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activitatea scolii si in educatia copiilor:
optiuni, atitudini si opinii. Studiu de caz
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Articolul prezintd studiul de caz desfdsurat in cinci unitdti de invatdmant
preuniversitar din judetul Alba, care a prefatat implementarea programelor de
parteneriat scoald - familie - comunitate fundamentate stiintific §i adecvate
specificului fiecdrei scoli sau fiecdrui liceu. Deoarece scopul si obiectivele
cercetdrii au vizat aflarea pozitiondrii pdrintilor §i profesorilor fatd de schimbarea
relatiilor scoald - familie in societatea democraticd, in analiza datelor colectate
am folosit analiza ierarhicd cluster §i scalare multidimensionald - tehnici de
analizd multivariatd de interdependentd, utile pentru identificarea si vizualizarea
tendintelor atitudinale §i optionale ale subiectilor. In acest fel, cercetarea a
pus in lumind domeniile care impun o activitate sustinutd din partea Echipei
de Actiune pentru Parteneriate, constituitd in fiecare unitate scolard.

In cel de al doilea an al desfisuririi
activitatilor din cadrul grantului Parte-
neriate scoald - familie - comunitate.
Studiu de caz in judetul Alba - o abordare
calitativ - cantitativd, am realizat o cer-
cetare care si-a propus sa afle optiunile si
atitudinile parintilor si ale profesorilor fata
de cresterea rolului parintilor in activitatea
scolii si in educatia copiilor. Investigatia
s-a desfasurat in cinci unititi de inva-
tamant preuniversitar din judet in vederea
implementarii unor programe de parteneriat
care sid tind seama de particularititile
fiecdrei scoli sau liceu. In acest sens, am
cautat sa gasim raspuns la urmitoarele
intrebari ale cercetirii:

- Care sunt optiunile parintilor privind
modalititile de crestere a implicérii lor in
activitatea scolii si in educatia copiilor ?

- Care dintre aceste modalitdti sunt
considerate de profesori ca fiind adecvate
parintilor ?

- In ce domenii de activitate pirintii
vor sd se implice?

- Care sunt domeniile pe care profe-
sorii le considera potrivite pentru implicarea
parintilor ?

Intrebirile cercetdrii au impus logic
testarea ipotezei existentei unor diferente
intre optiunile, atitudinile si opiniile
parintilor si ale profesorilor.

Chestionarul folosit pentru colectarea
datelor cuprinde trei sectiuni. Prima pre-
zinta opt afirmatii si cere subiectilor (parinti
si profesori) sa isi exprime acordul sau
dezacordul cu ele. A doua propune zece
asertiuni despre domenii importante din
activitatea scolii/liceului si solicitd subiectii
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sd evalueze nivelul de implicare cel mai
potrivit pentru parinti. A treia sectiune se
rezuma la o singurd intrebare care cere
parintilor si profesorilor sd exprime opinia
daca programul Consiliului Reprezentativ
al Parintilor trebuie extins, mentinut sau
redus.

In literatura de specialitate se precizeazi
ca majoritatea cercetarilor pe o asemenea
temad constau in studii de caz descriptive
care folosesc esantioane de dimensiuni
mici (Henderson si Mapp, 2002). In acest
sens, in urma consultirilor cu Inspectoratul
Scolar, au fost alese trei licee si doud
scoli generale care s-au impus ca unitati
reprezentative in sistemul de invidtdmant
preuniversitar din judet. Participarea subiec-
tilor din universul populatiei stabilit pentru
investigatie s-a facut dupa formula ad
libitum. Deoarece am dorit sa aflam optiu-
nile si atitudinile intregii comunitatii a
cadrelor didactice din scolile si liceele
desemnate pentru realizarea studiului, iar
numdrul lor nu era prea mare, toti profesorii
din fiecare unitate de invitdmant au fost
potentiali participanti la cercetare. in final,
au raspuns 137 profesori — 38 de scoala
generala si 99 de liceu. Esantionul parintilor
a fost limitat numai la cei care au copii
in clasele a V-a si a [X-a. Optiunea a avut
in vedere cd in clasa a V-a elevi trec de
la invatamantul primar la cel gimnazial,
iar in clasa a IX-a ei fac trecerea de la
gimnaziu la liceu. Aceste schimbari presu-
pun depdsirea anumitor dificultiti de adap-
tare a elevilor la un alt nivel de invitare,
ce reclamad din partea pdrintilor o implicare
mai mare in ajutorul si indrumarea copiilor.
In final numirul pirintilor a fost de 296,
dintre acestia 90 aveau copii la scoala
generala si 206 la liceu.

In studiul pilot, analiza datelor a aritat
cd nu sunt diferente semnificative intre
optiunile si atitudinile profesorilor din
scolile generale si din licee. Acelasi lucru
este valabil si pentru pdrinti. Din acest
motiv am renuntat la lucrul cu subesan-
tioane realizate dupa apartenenta subiectilor
la scoala generala sau la liceu si am folosit
doud esantioane compacte de parinti si
profesori. In acest fel, esantioanele au
cdpdtat dimensiuni care oferd credibilitate
rezultatelor obtinute.

In chestionar, in afari de precizarea
status-ului de profesor sau de parinte si a
scolii sau liceului de unde provin subiectii,
nu au mai fost puse si alte intrebdri necesare
pentru prelucrarea statistica a datelor, asa
cum sunt cele referitoare la genul social,
educatie sau venit. Din acest motiv, in
analizd puteam folosi ca variabile indepen-
dente doar doud variabile nominale, fapt
ce o limita doar la cateva aspecte descrip-
tive. Avand in vedere cd tehnicile de analiza
multivariatd de interdependentd nu presupun
nici o diferentd intre statutul ontologic al
variabilelor, spre deosebire de tehnicile
de dependenta care se intemeiaza pe relatio-
narea variabilelor independente (predictori)
cu variabilele dependente care trebuie expli-
cate (Culic, 2004, 67), in design-ul cerce-
tarii am decis ca pentru analiza datelor
colectate cu intrebdrile din primele doud
sectiuni ale chestionarului sa folosim analiza
ierarhicd cluster si scalarea multidimen-
sionald. Cu ajutorul lor ne-am asteptat sa
putem identifica mai usor principalele
tendinte ale alegerilor, pozitiondrilor si
atitudinilor grupurilor sociale ale profe-
sorilor si paringilor fatd de cresterea
implicdrii celor din urmi in activitatea
scolii si in educatia copiilor.



Comparatia structurii
optiunilor si atitudinilor
parintilor si profesorilor

Modalitdti de cregtere a implicdrii
pdrintilor in activitatea scolii §i in
educatia copiilor

Analiza ierarhicd cluster a optiunilor
parintilor privind cdile care duc la cresterea
implicdrii lor in activitatea scolii si in
educatia copiilor este vizualizatd in dendo-
grama 1. Ea este alcatuitd dintr-un singur
cluster format prin adaugarea succesiva a
celor opt variabile din prima sectiune.
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EDU. PAR. (5) Ar trebui si fie ore de
educatie pentru ca parintii s invete cum
sd-si ajute copiii sd aiba succes la scoala.
Aici observim cd ,ramurile” sunt ceva
mai lungi, iar acest fapt ne arata ca
apare o oarecare diferentiere in exprima-
rea optiunilor parintilor.

SUPR. TEM. (3) Este necesar ca parintii
sd supravegheze copiii la efectuarea temelor.
Dupai aceasta variabilad se adauga succesiv
trei variabile ale cdror ,ramuri” cresc
brusc, ceea ce ne arati ca sunt diferentiate
semnificativ de cele precedente.

SPONSOR (6) Prima legatura a parin-
tilor cu scoala ar trebui si fie sponsorizarea

Cluster  Combine

EDU. PAR.
SUPR. TEM.
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VOLUNTAR

PART. COND.

NN R ] —

Dendograma 1. Structura optiunilor pdrintilor referitoare la modalititile de crestere a
implicarii lor in activitatea scolii si in educatia copiilor

ACT. IMP. (1) Ar trebui si fie mai
multe activitdti scolare care sa implice
elevii, parintii si profesorii.

CONTACTE (7) In afari de intlnirile
planificate, atunci cand simt nevoia, parintii
ar trebui sd initieze contacte personale cu
profesorii.

VIZITE (4) Pirintii s viziteze scoala
in timpul sdptiménii pentru a intelege
experientele pe care copiii le trdiesc acolo.

unor activitati, colectarea de fonduri si alte
asemenea actiuni.

VOLUNTAR (2) Pirintii sa fie incu-
rajati sd lucreze ca voluntari in scoala.

PART. COND. (8) Parintii ar trebui
sd participe la intrunirile conducerii scolii.

Lungimea bratelor ultimelor trei varia-
bile arata ca ele au putine lucruri in comun
cu variabilele grupate la inceputul proce-
sului de formare a clusterului. Altfel spus,
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optiunea pdrintilor se indreaptd in mica
masurd spre asemenea modalitdti de impli-
care in activitatea scolii.

Scalarea multidimensionald care produce
figura 1 valideaza analiza ierarhica cluster ;
ea aratid clar pattern-urile optiunilor parin-
tilor fatd de modalititile de crestere a
implicarii lor. Daca ne raportam la originea
celor doud dimensiuni (axa orizontald si
axa verticald) observam concentrarea varia-
bilelor din etapa de inceput a procesului
de grupare in apropierea intersectiei dintre
axe, iar ultimele trei variabile din dendo-
gramd, care au ramurile cele mai lungi,
sunt pozitionate la o distantd geometricd
mare de intersectie si, implicit, de toate
celelalte variabile.

Putem spune, in urma aplicédrii celor
doud tehnici — analiza cluster si scalarea
multidimensionala -, ca ultimele trei moda-
litati de crestere a implicdrii parintilor in
activitatea scolii, adica sponsorizarea,
voluntariatul si participarea la conducere
sunt cel mai putin agreate de parinti. Acest
lucru reprezintd o directie pe care trebuie
sd 1si concentreze prioritar eforturile Echipa
de Actiune pentru Parteneriate pentru a

putea construi relatii parteneriale scoald -
familie - comunitate conform standardelor
stabilite de cercetarea stiintifica'.

Analiza ierarhicad cluster a optiunilor
profesorilor este prezentatd in dendo-
grama 2. ,Citirea” ei pune in evidenta ca
sponsorizarea, vazuta ca prima modalitate
de implicare a parintilor, si participarea
la consiliile conducerii scolii au intrunit
cele mai putine optiuni si, de aceea, ramu-
rile lor cresc brusc fatd de celelalte. Aici
apare prima deosebire semnificativa dintre
pozitionarea parintilor si cea a profesorilor :
primii resping ca optiune majora activi-
tatea de voluntariat in timp ce profesorii
0 accepta ca forma de implicare a parinti-
lor in activitatea scolii.

Acelasi rezultat din dendograma il pro-
duce si scalarea multidimensionala (figura
2), care plaseaza la distantd geometrica
semnificativd modalitdtile ce au intrunit
cele mai putine optiuni din partea profe-
sorilor. in plus, ea arati o concentrare
semnificativd a celorlalte optiuni.

Cum putem explica dezacordul dintre
parinti si profesori privind activitatea de
voluntariat? De ce ea este folositoare din
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Fig. 2. Structura pozitiondrii profesorilor fatd de modalitatile de crestere a implicarii

parintilor in activitatea scolii

punctul de vedere al cadrelor didactice,
iar perspectiva parintilor nu o percepe ca
utild ? Pentru a nu fractura logica prezen-
tarii cercetdrii, un posibil rdspuns la aceste
intrebdri se gaseste in notele de la sfarsitul
articolului®.

Domenii de implicare in activitatea
scolii: optiuni §i atitudini ale
pdrintilor §i profesorilor

Asa cum am spus, in a doua sectiune a
chestionarului au fost listate 10 afirmatii
care trebuiau evaluate de catre subiecti pe
o scald de patru trepte : 3 - parintii sa fie
implicati activ; 2 - pdrintii sd fie
consultati constant; 1 - parintii sd fie
consultati uneori; O - nu este un rol
potrivit pentru parinti. Analiza ierarhica
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cluster a atitudinilor parintilor este prezen-
tatd in dendograma 3.
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Dendograma are doi clusteri si o varia-
bild izolatd. Primul cluster este format de
gruparea succesiva a urmatoarelor 6 varia-
bile :

MOD. PROM. (5) Participarea la stabi-
lirea modalitdtii de promovare a elevilor.

NORM. DIS. (6) Participarea la stabi-
lirea normelor de disciplind in scoala.

EVAL. COM. (4) Evaluarea nivelului
de competentd a profesorilor si direc-
torilor ; recompensarea celor mai buni.

PART. EV. (9) Participarea la eveni-
mente scolare.

CRES. IMP. (2) Dezvoltarea formelor
de sporire a implicérii parintilor in scoald.

PL. SC. OB. (3) Planificarea scopu-
rilor si obiectivelor ce vizeaza implicarea
sporitd a parintilor in scoala.

Al doilea cluster este format din gru-
parea a 3 variabile:

SELECT. M. (7) Selectarea manua-
lelor si a altor materiale didactice.

CRIT. IER. (10) Stabilirea criteriilor
de recunoastere si ierarhizare a perfor-
mantelor deosebite ale profesorilor.

POL. EDU. (1) Dezvoltarea liniilor
directoare ale politicii educationale din
scoald. Acesta este domeniul considerat
de cei mai multi parinti ca fiind nepotrivit
pentru implicarea lor. Din acest motiv
variabila este izolatd, nu face parte dintr-un
cluster.

In etapa de inceput a procesului de
aglomerare sunt grupate domeniile pe care
parintii le considerd ca se pot implica
activ. In ordine ele sunt: variabilele 5 si 6,
apoi 2 si 3. Gruparea succesiva a celorlalte
variabile se face, apoi, la distante geome-
trice mai mici sau mai mari, distantele
ardtand atitudinea parintilor fatd de impli-
carea lor in domenii variate de activitate
a scolii.

Scalarea multidimensionald are ceva
mai multd acuratete deoarece ajusteazi



proximitatile reale dintre variabile. Figura
3 ne aratd clar variabila izolatd, iar pozi-
tionarea variabilelor pune mai bine in
evidentd gruparea lor.

Observam ca grupul ultimelor trei varia-
bile sunt plasate sub axa orizontald, la fel
cu variabila izolatd care totusi se afld la o
distantd geometricd semnificativd. Acest
lucru spune Echipei de Actiune pentru
Parteneriate cd reprezinta o alta directie de
actiune pentru care trebuie sd gdseasca si sa
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se promoveze forme eficiente de angajare a
parintilor in elaborarea politicii educationale
a scolii, in domeniile care ii privesc. De
pilda, stabilirea disciplinelor optionale si
gasirea formele de suport institutionalizat
pentru ajutorarea copiilor aflati in dificultate
la invataturd care sa elimine practica medi-
tatiilor. Atitudinile profesorilor fatd de
domeniile de activitate din scoald pe care le
considerd potrivite pentru implicarea parin-
tilor sunt structurate in dendograma 4.
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Si aceastd dendograma are doui clustere,
insd nu mai intdlnim o variabild izolata.
Procesul de aglomerare din dendogrami
aratd ca din patru domenii ierarhizate de
profesori, ca fiind primele lor preferinte
pentru implicarea pdrintilor, trei sunt
comune cu cele indicate de parinti. Este
vorba de variabilele 5, 2 si 3. Variabila
6, care se referd la participarea parintilor
la stabilirea normelor de disciplind in
scoald, nu mai este considerata de profesori
ca domeniu de implicare potrivit pentru
parinti. Ea este inlocuitd cu variabila 10,
care vizeaza participarea parintilor la stabi-
lirea criteriilor de recunoastere si ierar-
hizare a performantelor deosebite ale profe-
sorilor. Dupa aceste patru variabile, ramurile
gruparilor succesive devin brusc mai lungi,
indicand ci atitudinea profesorilor devine
rezervatd fatd de implicarea parintilor in
domeniile ramase.

Figura 4, rezultatd din scalarea multi-
dimensionald, vizualizeazi mai Dbine
pattern-urile care diferentiazd pozitionarea
parintilor si profesorilor.

Primul pattern este concentrat pe axa
orizontala si este format din cinci variabile,
din cele sase ale primului cluster ierarhic
al dendogramei. Totusi, si aici, parti-
ciparea pdrintilor la dezvoltarea liniilor
directoare ale politicilor educationale din
scoald (variabila 1), o gasim plasata izolat
si la distantd geometrica relativ mare de
celelalte variabile, lucru ce desemneazd o
relatie slabd, nesemnificativa, cu ele.

Cel de al doilea pattern aratd gruparea
urmatoarelor doud variabile ca preferinta,
care s-au produs la inceputul procesului
de aglomerare (planificarea scopurilor si
obiectivelor si cresterea formelor de impli-
care), ca apoi sd pozitioneze celelalte doud
variabile ale clusterului la o distantd geome-
tricd ce aratd legdturd slabd cu primele
doud. Faptul ilustreaza atitudinea distanta
a profesorilor fatd de implicarea parintilor
in aceste doud domenii.

In figura 5 prezentim rezultatul prelu-
crarii raspunsurilor subiectilor la intrebarea
de opinie din sectiunea a treia a chestiona-
rului. Rezistenta la schimbare este termenul
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care defineste poate cel mai bine pozitia
majoritatii subiectilor, fie parinti, fie profe-
sori. Cumularea raspunsurilor favorabile
mentinerii programului Consiliului Repre-
zentativ al Parintilor cu cele care se pro-
nunta pentru a fi redus, arata clar optiunea
celor doud grupuri pentru mentinerea unui
statu-quo a organismului ce reprezinta inte-
resele pdrintilor in scoald. Dacd ludm in
considerare si procentul destul de ridicat
al celor care nu stiu sau nu se pronunti,
atunci este clar ca incd multi dintre subiecti
nu inteleg rolul parintilor in spatiul social
al scolii. Acest trend atitudinal este in con-
tradictie cu conceptia si comportamentul
membrilor unei societiti moderne, care
considerd scoala centru al vietii comunitare
democratice, iar parteneriatele scoald -
familie - comunitate reprezintd o dimen-
siune importantd a societdtii civile.
Daca rezultatele cercetarii le raportdm la
strategiile de actiune privitoare la implicarea
parintilor in activitatea scolii si educatia
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copiilor, care au devenit standarde nationale
in multe tari ale lumii (Agabrian, 2005),
atunci credem cad trebuie facut ceva pentru
promovarea lor si in sistemul de invatdimant
preuniversitar din tara noastrd. Consideram
ca trebuie pornit de la pregitirea teoretica
si metodologica institutionald a profesorilor
cu privire la locul si rolul parteneriatelor
scoald - familie - comunitate in activitatea
scolii centratd pe asigurarea succesului
elevului in scoala si in viata. Toate activita-
tile si actiunile desfasurate in acest scop
si vizeze, manifest si latent, schimbarea
mentalitdtii si a comportamentului corpului
didactic fatd de prezenta parintilor in spatiul
social al scolii. Finalitatea eforturilor intre-
prinse se valideaza atunci cand cadrele
didactice de la toate nivelurile sistemului de
invatamant preuniversitar isi vor asuma
congtient obligatia si responsabilitatea for-
mdrii abilitdtilor parintilor de implicare
eficientd in educatia copiilor si in activi-
tatea scolii.
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Note

€% Colaborare cu comunitatea €% Exercitarea meseriei de pirinte
Colaborarea pirintilor cu comunititile si (Parenting)
agentiile comunitare care sprijind si Obligatiile de bazi ale piringilor pentru
sporesc oportunititile de invitare ale sinitatea si securitatea cop
copiilor (programe si evenimente pregitirea lor pentru scoald si pentru
culturale, asistend medicald si alie asigurarea conditiilor favorabile in casd, ce

servicii comunitare). sprijind progresul educational.

a Participare la luarea deciziilor in scoald \ f Q Comunicare

Implicarea péringilor in procesele de luare Obligatiile scolii si comunice cu familiile
a deciziilor la gcoald (participarea in despre programele scolii si progresul
Consiliul profesoral, organizatii elevilor (comunicari prin notite, anunguri,
parinti-profesori, grupuri de suport a br

nlmnrn intal ferinte cu

paringilor, comitete educationale la \ / paringii). -
diferite niveluri administrative locale).
stralegle strategle
a Sprijinul elevilor la invititura acasi f} Voluntariat in scoala

Implicarea paringilor pentru sprijinirea Participarea parintilor in mod voluntar la
elevilor si invete acasi, fie ci cererile activititi si evenimente culturale si
sint declansate de relatia parinte-copil, . strategle sportive, dar si la ajutorul dat
fie de ideile profesorilor referitoare la S profesorilor, personalului administrativ si
implicarea parintilor in activititile de elevilor in situatii variate.
invitare acasi. ~— ’

su‘ategle \\ // strategle

[§% IMPLICAREA FAMILIEI iN EDUCATIE |

Reteaua semantica 1. Strategii de implicare a familiei in educatie

1. In urma a peste 30 de ani de cercetiri au fost conceptualizate relatiile scoald — familie -
comunitate ca strategii de actiune ale parintilor, scolii si comunititii ce sustin eficient
succesul scolar al elevilor, bunistarea si satisfactia lor in mediul familial si scolar, cat si
in cadrul mai larg al comunititii in care trdiesc (Epstein et al., 2005). Fiecare strategie
are obiective specifice si activitdti proprii pentru indeplinirea lor, dar integrarea si
implementarea standardelor trebuie sa se bazeze pe nevoile si particularitatile locale. Pentru

[4:26][148] Pdi, se discuta situagia fiecdr. .
Pii, se discuta situatia fiecdrui copil,

iar apoini se spune c# au nevoie de bani
ca sd repare soclul, cd au nevoie de bani || cmcmmmemecesme—=—e———————— ﬁ Situagia la invagdturd
sd repare ceva, deci mereu aceeagi
problemd, a banilor. Cred cd la gediniele
cu pdringii ne cheamd pentru cd au

T
nevoie de bani §i fac i ei ce pot. parte a
[£% sEDINTA CU PARINTI
[2:22][58] Drept e cd nu mi se pireau \n\
_] e, parte a

Drept e cd nu mi se pareau foarte -

. P . P N gz Problema banilor
importante gedintele astea, pentru ci in

primul rand de fiecare datd ni se cereau

bani, adicd asta era ideea cea mai
importantd, lucrul cel mai important.

X

Reteaua semantica 2. O sedintd ,traditionald” cu pdrintii
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a face acest lucru, precum si pentru a elabora si a desfisura programe eficiente de
parteneriat, in fiecare scoald sau liceu se constituie o Echipd de Actiune pentru Parteneriate.

2. Prima investigatie facutd, in cadrul grantului mentionat la inceputul articolului, a avut ca
scop cunoasterea starii relatiilor scoald-familie-comunitate in sistemul de invatdmant
preuniversitar din judetul Alba. Cercetarea a descoperit cd ele sunt, in buna masura, reduse
la ,traditionalele” sedinte cu parintii. Reteaua semantica 2 (Agabrian si Millea, 2005, 37)
cuprinde activitatile ,standard” desfasurate in cadrul lor. O sedintda cu parintii, de obicei,
are doud componente aproape invariabile : prima, analiza situatiei la invataturd a clasei si,
pe fondul acesteia, a fiecarui elev; a doua, problema banilor sau alt tip de ajutor material
sau de muncd pentru imbunatitirea conditiilor de viata si invataturd din scoald. Credem
cd aceastd situatie bine cunoscutd de parinti poate fi o explicatie a tendintei de refuz a
implicarii in activitdti de voluntariat. De asemenea, faptul cd nu se aplicd regulile
sponsorizarii, ci apelul constant la sprijin financiar direct, prin care cei mai multi profesori
si parinti inteleg acum ,sponsorizare”, si chiar il numesc cu acest termen, ii determind
pe parinti si respingi acest tip de implicare. In contrast, prezentim succint conceptia si
obiectivele voluntariatului ca strategie de actiune fundamentatd stiintific. Activitatile de
voluntariat trebuie s aibd sens si valoare pentru pirinti, iar ei sd se simtd apreciati si bine
veniti. Adunarea la un loc a expertizei si a aptitudinilor oferite de pdrinti si de membrii
familiei asigurd sprijinul necesar cadrelor didactice si personalului administrativ. Obiectivul
Echipei de Actiune pentru Parteneriate este imbunititirea metodelor de recrutare, instruire
si lucru efectiv pentru desfasurarea programelor de implicare a familiilor in munca de
voluntariat care sustin elevii si activitdtile ce se desfidsoard in scoala.
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Abstract

The paper presents a case study, which was made in five different pre-university learning
institutions in the county of Alba and it prefaced the implementation of the
school-family-community partnerships programs, scientifically fundamented and adjusted to
the specificity of each school. As the purpose and the objectives of the research aimed at
finding out parents’ and teachers’ positions towards the change in the school-family
relationship within the democratic society, in analyzing the collected data we used the
cluster hierarchical analysis and the multidimensional scaling — various interdependence
analysis techniques - which made it easier forms to identify the tendencies of the subjects’
options and attitudes. Thus, the investigation revealed the domains imposing a sustained
activity of the Action Team for Partnerships set up in each school.
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