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Creºterea implicãrii pãrinþilor în
activitatea ºcolii ºi în educaþia copiilor:
opþiuni, atitudini ºi opinii. Studiu de caz

Mircea Agabrian
Universitatea �1 Decembrie 1918�, Alba Iulia

Articolul prezintã studiul de caz desfãºurat în cinci unitãþi de învãþãmânt
preuniversitar din judeþul Alba, care a prefaþat implementarea programelor de
parteneriat ºcoalã � familie � comunitate fundamentate ºtiinþific ºi adecvate
specificului fiecãrei ºcoli sau fiecãrui liceu. Deoarece scopul ºi obiectivele
cercetãrii au vizat aflarea poziþionãrii pãrinþilor ºi profesorilor faþã de schimbarea
relaþiilor ºcoalã � familie în societatea democraticã, în analiza datelor colectate
am folosit analiza ierarhicã cluster ºi scalare multidimensionalã � tehnici de
analizã multivariatã de interdependenþã, utile pentru identificarea ºi vizualizarea
tendinþelor atitudinale ºi opþionale ale subiecþilor. În acest fel, cercetarea a
pus în luminã domeniile care impun o activitate susþinutã din partea Echipei
de Acþiune pentru Parteneriate, constituitã în fiecare unitate ºcolarã.

În cel de al doilea an al desfãºurãrii
activitãþilor din cadrul grantului Parte-
neriate ºcoalã � familie � comunitate.
Studiu de caz în judeþul Alba � o abordare
calitativ � cantitativã, am realizat o cer-
cetare care ºi-a propus sã afle opþiunile ºi
atitudinile pãrinþilor ºi ale profesorilor faþã
de creºterea rolului pãrinþilor în activitatea
ºcolii ºi în educaþia copiilor. Investigaþia
s-a desfãºurat în cinci unitãþi de învã-
þãmânt preuniversitar din judeþ în vederea
implementãrii unor programe de parteneriat
care sã þinã seama de particularitãþile
fiecãrei ºcoli sau liceu. În acest sens, am
cãutat sã gãsim rãspuns la urmãtoarele
întrebãri ale cercetãrii:

� Care sunt opþiunile pãrinþilor privind
modalitãþile de creºtere a implicãrii lor în
activitatea ºcolii ºi în educaþia copiilor?

� Care dintre aceste modalitãþi sunt
considerate de profesori ca fiind adecvate
pãrinþilor?

� În ce domenii de activitate pãrinþii
vor sã se implice?

� Care sunt domeniile pe care profe-
sorii le considerã potrivite pentru implicarea
pãrinþilor?

Întrebãrile cercetãrii au impus logic
testarea ipotezei existenþei unor diferenþe
între opþiunile, atitudinile ºi opiniile
pãrinþilor ºi ale profesorilor.

Chestionarul folosit pentru colectarea
datelor cuprinde trei secþiuni. Prima pre-
zintã opt afirmaþii ºi cere subiecþilor (pãrinþi
ºi profesori) sã îºi exprime acordul sau
dezacordul cu ele. A doua propune zece
aserþiuni despre domenii importante din
activitatea ºcolii/liceului ºi solicitã subiecþii
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sã evalueze nivelul de implicare cel mai
potrivit pentru pãrinþi. A treia secþiune se
rezumã la o singurã întrebare care cere
pãrinþilor ºi profesorilor sã exprime opinia
dacã programul Consiliului Reprezentativ
al Pãrinþilor trebuie extins, menþinut sau
redus.

În literatura de specialitate se precizeazã
cã majoritatea cercetãrilor pe o asemenea
temã constau în studii de caz descriptive
care folosesc eºantioane de dimensiuni
mici (Henderson ºi Mapp, 2002). În acest
sens, în urma consultãrilor cu Inspectoratul
ªcolar, au fost alese trei licee ºi douã
ºcoli generale care s-au impus ca unitãþi
reprezentative în sistemul de învãþãmânt
preuniversitar din judeþ. Participarea subiec-
þilor din universul populaþiei stabilit pentru
investigaþie s-a fãcut dupã formula ad
libitum. Deoarece am dorit sã aflãm opþiu-
nile ºi atitudinile întregii comunitãþii a
cadrelor didactice din ºcolile ºi liceele
desemnate pentru realizarea studiului, iar
numãrul lor nu era prea mare, toþi profesorii
din fiecare unitate de învãþãmânt au fost
potenþiali participanþi la cercetare. În final,
au rãspuns 137 profesori � 38 de ºcoalã
generalã ºi 99 de liceu. Eºantionul pãrinþilor
a fost limitat numai la cei care au copii
în clasele a V-a ºi a IX-a. Opþiunea a avut
în vedere cã în clasa a V-a elevi trec de
la învãþãmântul primar la cel gimnazial,
iar în clasa a IX-a ei fac trecerea de la
gimnaziu la liceu. Aceste schimbãri presu-
pun depãºirea anumitor dificultãþi de adap-
tare a elevilor la un alt nivel de învãþare,
ce reclamã din partea pãrinþilor o implicare
mai mare în ajutorul ºi îndrumarea copiilor.
În final numãrul pãrinþilor a fost de 296,
dintre aceºtia 90 aveau copii la ºcoala
generalã ºi 206 la liceu.

În studiul pilot, analiza datelor a arãtat
cã nu sunt diferenþe semnificative între
opþiunile ºi atitudinile profesorilor din
ºcolile generale ºi din licee. Acelaºi lucru
este valabil ºi pentru pãrinþi. Din acest
motiv am renunþat la lucrul cu subeºan-
tioane realizate dupã apartenenþa subiecþilor
la ºcoala generalã sau la liceu ºi am folosit
douã eºantioane compacte de pãrinþi ºi
profesori. În acest fel, eºantioanele au
cãpãtat dimensiuni care oferã credibilitate
rezultatelor obþinute.

În chestionar, în afarã de precizarea
status-ului de profesor sau de pãrinte ºi a
ºcolii sau liceului de unde provin subiecþii,
nu au mai fost puse ºi alte întrebãri necesare
pentru prelucrarea statisticã a datelor, aºa
cum sunt cele referitoare la genul social,
educaþie sau venit. Din acest motiv, în
analizã puteam folosi ca variabile indepen-
dente doar douã variabile nominale, fapt
ce o limita doar la câteva aspecte descrip-
tive. Având în vedere cã tehnicile de analizã
multivariatã de interdependenþã nu presupun
nici o diferenþã între statutul ontologic al
variabilelor, spre deosebire de tehnicile
de dependenþã care se întemeiazã pe relaþio-
narea variabilelor independente (predictori)
cu variabilele dependente care trebuie expli-
cate (Culic, 2004, 67), în design-ul cerce-
tãrii am decis ca pentru analiza datelor
colectate cu întrebãrile din primele douã
secþiuni ale chestionarului sã folosim analiza
ierarhicã cluster ºi scalarea multidimen-
sionalã. Cu ajutorul lor ne-am aºteptat sã
putem identifica mai uºor principalele
tendinþe ale alegerilor, poziþionãrilor ºi
atitudinilor grupurilor sociale ale profe-
sorilor ºi pãrinþilor faþã de creºterea
implicãrii celor din urmã în activitatea
ºcolii ºi în educaþia copiilor.
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Comparaþia structurii
opþiunilor ºi atitudinilor
pãrinþilor ºi profesorilor

Modalitãþi de creºtere a implicãrii
pãrinþilor în activitatea ºcolii ºi în
educaþia copiilor

Analiza ierarhicã cluster a opþiunilor
pãrinþilor privind cãile care duc la creºterea
implicãrii lor în activitatea ºcolii ºi în
educaþia copiilor este vizualizatã în dendo-
grama 1. Ea este alcãtuitã dintr-un singur
cluster format prin adãugarea succesivã a
celor opt variabile din prima secþiune.

EDU. PÃR. (5) Ar trebui sã fie ore de
educaþie pentru ca pãrinþii sã înveþe cum
sã-ºi ajute copiii sã aibã succes la ºcoalã.
Aici observãm cã �ramurile� sunt ceva
mai lungi, iar acest fapt ne aratã cã
apare o oarecare diferenþiere în exprima-
rea opþiunilor pãrinþilor.

SUPR. TEM. (3) Este necesar ca pãrinþii
sã supravegheze copiii la efectuarea temelor.
Dupã aceastã variabilã se adaugã succesiv
trei variabile ale cãror �ramuri� cresc
brusc, ceea ce ne aratã cã sunt diferenþiate
semnificativ de cele precedente.

SPONSOR (6) Prima legãturã a pãrin-
þilor cu ºcoala ar trebui sã fie sponsorizarea

ACT. IMP. (1) Ar trebui sã fie mai
multe activitãþi ºcolare care sã implice
elevii, pãrinþii ºi profesorii.

CONTACTE (7) În afarã de întâlnirile
planificate, atunci când simt nevoia, pãrinþii
ar trebui sã iniþieze contacte personale cu
profesorii.

VIZITE (4) Pãrinþii sã viziteze ºcoala
în timpul sãptãmânii pentru a înþelege
experienþele pe care copiii le trãiesc acolo.

unor activitãþi, colectarea de fonduri ºi alte
asemenea acþiuni.

VOLUNTAR (2) Pãrinþii sã fie încu-
rajaþi sã lucreze ca voluntari în ºcoalã.

PART. COND. (8) Pãrinþii ar trebui
sã participe la întrunirile conducerii ºcolii.

Lungimea braþelor ultimelor trei varia-
bile aratã cã ele au puþine lucruri în comun
cu variabilele grupate la începutul proce-
sului de formare a clusterului. Altfel spus,

Dendograma 1. Structura opþiunilor pãrinþilor referitoare la modalitãþile de creºtere a
implicãrii lor în activitatea ºcolii ºi în educaþia copiilor
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opþiunea pãrinþilor se îndreaptã în micã
mãsurã spre asemenea modalitãþi de impli-
care în activitatea ºcolii.

Scalarea multidimensionalã care produce
figura 1 valideazã analiza ierarhicã cluster;
ea aratã clar pattern-urile opþiunilor pãrin-
þilor faþã de modalitãþile de creºtere a
implicãrii lor. Dacã ne raportãm la originea
celor douã dimensiuni (axa orizontalã ºi
axa verticalã) observãm concentrarea varia-
bilelor din etapa de început a procesului
de grupare în apropierea intersecþiei dintre
axe, iar ultimele trei variabile din dendo-
gramã, care au ramurile cele mai lungi,
sunt poziþionate la o distanþã geometricã
mare de intersecþie ºi, implicit, de toate
celelalte variabile.

Putem spune, în urma aplicãrii celor
douã tehnici � analiza cluster ºi scalarea
multidimensionalã �, cã ultimele trei moda-
litãþi de creºtere a implicãrii pãrinþilor în
activitatea ºcolii, adicã sponsorizarea,
voluntariatul ºi participarea la conducere
sunt cel mai puþin agreate de pãrinþi. Acest
lucru reprezintã o direcþie pe care trebuie
sã îºi concentreze prioritar eforturile Echipa
de Acþiune pentru Parteneriate pentru a

putea construi relaþii parteneriale ºcoalã �
familie � comunitate conform standardelor
stabilite de cercetarea ºtiinþificã1.

Analiza ierarhicã cluster a opþiunilor
profesorilor este prezentatã în dendo-
grama 2. �Citirea� ei pune în evidenþã cã
sponsorizarea, vãzutã ca primã modalitate
de implicare a pãrinþilor, ºi participarea
la consiliile conducerii ºcolii au întrunit
cele mai puþine opþiuni ºi, de aceea, ramu-
rile lor cresc brusc faþã de celelalte. Aici
apare prima deosebire semnificativã dintre
poziþionarea pãrinþilor ºi cea a profesorilor:
primii resping ca opþiune majorã activi-
tatea de voluntariat în timp ce profesorii
o acceptã ca formã de implicare a pãrinþi-
lor în activitatea ºcolii.

Acelaºi rezultat din dendogramã îl pro-
duce ºi scalarea multidimensionalã (figura
2), care plaseazã la distanþã geometricã
semnificativã modalitãþile ce au întrunit
cele mai puþine opþiuni din partea profe-
sorilor. În plus, ea aratã o concentrare
semnificativã a celorlalte opþiuni.

Cum putem explica dezacordul dintre
pãrinþi ºi profesori privind activitatea de
voluntariat? De ce ea este folositoare din

Fig. 1. Structura poziþionãrii pãrinþilor faþã de modalitãþile de creºtere a implicãrii lor în
activitatea ºcolii ºi în educaþia copiilor
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punctul de vedere al cadrelor didactice,
iar perspectiva pãrinþilor nu o percepe ca
utilã? Pentru a nu fractura logica prezen-
tãrii cercetãrii, un posibil rãspuns la aceste
întrebãri se gãseºte în notele de la sfârºitul
articolului2.

Domenii de implicare în activitatea
ºcolii: opþiuni ºi atitudini ale
pãrinþilor ºi profesorilor

Aºa cum am spus, în a doua secþiune a
chestionarului au fost listate 10 afirmaþii
care trebuiau evaluate de cãtre subiecþi pe
o scalã de patru trepte: 3 � pãrinþii sã fie
implicaþi activ; 2 � pãrinþii sã fie
consultaþi constant; 1 � pãrinþii sã fie
consultaþi uneori; 0 � nu este un rol
potrivit pentru pãrinþi. Analiza ierarhicã

Fig. 2. Structura poziþionãrii profesorilor faþã de modalitãþile de creºtere a implicãrii
pãrinþilor în activitatea ºcolii

Dendograma 2. Structura opþiunilor profesorilor referitoare la modalitãþile de creºtere a
implicãrii lor în activitatea ºcolii ºi în educaþia copiilor
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cluster a atitudinilor pãrinþilor este prezen-
tatã în dendograma 3.

Dendograma are doi clusteri ºi o varia-
bilã izolatã. Primul cluster este format de
gruparea succesivã a urmãtoarelor 6 varia-
bile:

MOD. PROM. (5) Participarea la stabi-
lirea modalitãþii de promovare a elevilor.

NORM. DIS. (6) Participarea la stabi-
lirea normelor de disciplinã în ºcoalã.

EVAL. COM. (4) Evaluarea nivelului
de competenþã a profesorilor ºi direc-
torilor; recompensarea celor mai buni.

PART. EV. (9) Participarea la eveni-
mente ºcolare.

CRES. IMP. (2) Dezvoltarea formelor
de sporire a implicãrii pãrinþilor în ºcoalã.

PL. SC. OB. (3) Planificarea scopu-
rilor ºi obiectivelor ce vizeazã implicarea
sporitã a pãrinþilor în ºcoalã.

Al doilea cluster este format din gru-
parea a 3 variabile:

SELECT. M. (7) Selectarea manua-
lelor ºi a altor materiale didactice.

SPOR. BUG. (8) Sporirea bugetului
ºcolar.

CRIT. IER. (10) Stabilirea criteriilor
de recunoaºtere ºi ierarhizare a perfor-
manþelor deosebite ale profesorilor.

POL. EDU. (1) Dezvoltarea liniilor
directoare ale politicii educaþionale din
ºcoalã. Acesta este domeniul considerat
de cei mai mulþi pãrinþi ca fiind nepotrivit
pentru implicarea lor. Din acest motiv
variabila este izolatã, nu face parte dintr-un
cluster.

În etapa de început a procesului de
aglomerare sunt grupate domeniile pe care
pãrinþii le considerã cã se pot implica
activ. În ordine ele sunt: variabilele 5 ºi 6,
apoi 2 ºi 3. Gruparea succesivã a celorlalte
variabile se face, apoi, la distanþe geome-
trice mai mici sau mai mari, distanþele
arãtând atitudinea pãrinþilor faþã de impli-
carea lor în domenii variate de activitate
a ºcolii.

Scalarea multidimensionalã are ceva
mai multã acurateþe deoarece ajusteazã

Dendograma 3. Structura atitudinilor pãrinþilor referitoare la domeniile de implicare în
activitatea ºcolii
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proximitãþile reale dintre variabile. Figura
3 ne aratã clar variabila izolatã, iar pozi-
þionarea variabilelor pune mai bine în
evidenþã gruparea lor.

Observãm cã grupul ultimelor trei varia-
bile sunt plasate sub axa orizontalã, la fel
cu variabila izolatã care totuºi se aflã la o
distanþã geometricã semnificativã. Acest
lucru spune Echipei de Acþiune pentru
Parteneriate cã reprezintã o altã direcþie de
acþiune pentru care trebuie sã gãseascã ºi sã

se promoveze forme eficiente de angajare a
pãrinþilor în elaborarea politicii educaþionale
a ºcolii, în domeniile care îi privesc. De
pildã, stabilirea disciplinelor opþionale ºi
gãsirea formele de suport instituþionalizat
pentru ajutorarea copiilor aflaþi în dificultate
la învãþãturã care sã elimine practica medi-
taþiilor. Atitudinile profesorilor faþã de
domeniile de activitate din ºcoalã pe care le
considerã potrivite pentru implicarea pãrin-
þilor sunt structurate în dendograma 4.

Fig. 3. Domeniile de activitate din ºcoalã în care pãrinþii doresc sã se implice

Dendograma 4. Structura atitudinilor profesorilor cu privire la domeniile potrivite de
implicare a pãrinþilor în activitatea ºcolii
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ªi aceastã dendogramã are douã clustere,
însã nu mai întâlnim o variabilã izolatã.
Procesul de aglomerare din dendogramã
aratã cã din patru domenii ierarhizate de
profesori, ca fiind primele lor preferinþe
pentru implicarea pãrinþilor, trei sunt
comune cu cele indicate de pãrinþi. Este
vorba de variabilele 5, 2 ºi 3. Variabila
6, care se referã la participarea pãrinþilor
la stabilirea normelor de disciplinã în
ºcoalã, nu mai este consideratã de profesori
ca domeniu de implicare potrivit pentru
pãrinþi. Ea este înlocuitã cu variabila 10,
care vizeazã participarea pãrinþilor la stabi-
lirea criteriilor de recunoaºtere ºi ierar-
hizare a performanþelor deosebite ale profe-
sorilor. Dupã aceste patru variabile, ramurile
grupãrilor succesive devin brusc mai lungi,
indicând cã atitudinea profesorilor devine
rezervatã faþã de implicarea pãrinþilor în
domeniile rãmase.

Figura 4, rezultatã din scalarea multi-
dimensionalã, vizualizeazã mai bine
pattern-urile care diferenþiazã poziþionarea
pãrinþilor ºi profesorilor.

Primul pattern este concentrat pe axa
orizontalã ºi este format din cinci variabile,
din cele ºase ale primului cluster ierarhic
al dendogramei. Totuºi, ºi aici, parti-
ciparea pãrinþilor la dezvoltarea liniilor
directoare ale politicilor educaþionale din
ºcoalã (variabila 1), o gãsim plasatã izolat
ºi la distanþã geometricã relativ mare de
celelalte variabile, lucru ce desemneazã o
relaþie slabã, nesemnificativã, cu ele.

Cel de al doilea pattern aratã gruparea
urmãtoarelor douã variabile ca preferinþã,
care s-au produs la începutul procesului
de aglomerare (planificarea scopurilor ºi
obiectivelor ºi creºterea formelor de impli-
care), ca apoi sã poziþioneze celelalte douã
variabile ale clusterului la o distanþã geome-
tricã ce aratã legãturã slabã cu primele
douã. Faptul ilustreazã atitudinea distantã
a profesorilor faþã de implicarea pãrinþilor
în aceste douã domenii.

În figura 5 prezentãm rezultatul prelu-
crãrii rãspunsurilor subiecþilor la întrebarea
de opinie din secþiunea a treia a chestiona-
rului. Rezistenþa la schimbare este termenul

Fig. 4. Domeniile de activitate din ºcoalã pe care profesorii le considerã potrivite pentru
implicarea pãrinþilor
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care defineºte poate cel mai bine poziþia
majoritãþii subiecþilor, fie pãrinþi, fie profe-
sori. Cumularea rãspunsurilor favorabile
menþinerii programului Consiliului Repre-
zentativ al Pãrinþilor cu cele care se pro-
nunþã pentru a fi redus, aratã clar opþiunea
celor douã grupuri pentru menþinerea unui
statu-quo a organismului ce reprezintã inte-
resele pãrinþilor în ºcoalã. Dacã luãm în
considerare ºi procentul destul de ridicat
al celor care nu ºtiu sau nu se pronunþã,
atunci este clar cã încã mulþi dintre subiecþi
nu înþeleg rolul pãrinþilor în spaþiul social
al ºcolii. Acest trend atitudinal este în con-
tradicþie cu concepþia ºi comportamentul
membrilor unei societãþi moderne, care
considerã ºcoala centru al vieþii comunitare
democratice, iar parteneriatele ºcoalã �
familie � comunitate reprezintã o dimen-
siune importantã a societãþii civile.

Dacã rezultatele cercetãrii le raportãm la
strategiile de acþiune privitoare la implicarea
pãrinþilor în activitatea ºcolii ºi educaþia

copiilor, care au devenit standarde naþionale
în multe þãri ale lumii (Agabrian, 2005),
atunci credem cã trebuie fãcut ceva pentru
promovarea lor ºi în sistemul de învãþãmânt
preuniversitar din þara noastrã. Considerãm
cã trebuie pornit de la pregãtirea teoreticã
ºi metodologicã instituþionalã a profesorilor
cu privire la locul ºi rolul parteneriatelor
ºcoalã � familie � comunitate în activitatea
ºcolii centratã pe asigurarea succesului
elevului în ºcoalã ºi în viaþã. Toate activitã-
þile ºi acþiunile desfãºurate în acest scop
sã vizeze, manifest ºi latent, schimbarea
mentalitãþii ºi a comportamentului corpului
didactic faþã de prezenþa pãrinþilor în spaþiul
social al ºcolii. Finalitatea eforturilor între-
prinse se valideazã atunci când cadrele
didactice de la toate nivelurile sistemului de
învãþãmânt preuniversitar îºi vor asuma
conºtient obligaþia ºi responsabilitatea for-
mãrii abilitãþilor pãrinþilor de implicare
eficientã în educaþia copiilor ºi în activi-
tatea ºcolii.

Fig. 5. Distribuþia opiniei subiecþilor privind Programul Consiliului Reprezentativ
al Pãrinþilor
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Note

Reþeaua semanticã 1. Strategii de implicare a familiei în educaþie

1. În urma a peste 30 de ani de cercetãri au fost conceptualizate relaþiile ºcoalã � familie �
comunitate ca strategii de acþiune ale pãrinþilor, ºcolii ºi comunitãþii ce susþin eficient
succesul ºcolar al elevilor, bunãstarea ºi satisfacþia lor în mediul familial ºi ºcolar, cât ºi
în cadrul mai larg al comunitãþii în care trãiesc (Epstein et al., 2005). Fiecare strategie
are obiective specifice ºi activitãþi proprii pentru îndeplinirea lor, dar integrarea ºi
implementarea standardelor trebuie sã se bazeze pe nevoile ºi particularitãþile locale. Pentru

Reþeaua semanticã 2. O ºedinþã �tradiþionalã� cu pãrinþii
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a face acest lucru, precum ºi pentru a elabora ºi a desfãºura programe eficiente de
parteneriat, în fiecare ºcoalã sau liceu se constituie o Echipã de Acþiune pentru Parteneriate.

2. Prima investigaþie fãcutã, în cadrul grantului menþionat la începutul articolului, a avut ca
scop cunoaºterea stãrii relaþiilor ºcoalã-familie-comunitate în sistemul de învãþãmânt
preuniversitar din judeþul Alba. Cercetarea a descoperit cã ele sunt, în bunã mãsurã, reduse
la �tradiþionalele� ºedinþe cu pãrinþii. Reþeaua semanticã 2 (Agabrian ºi Millea, 2005, 37)
cuprinde activitãþile �standard� desfãºurate în cadrul lor. O ºedinþã cu pãrinþii, de obicei,
are douã componente aproape invariabile: prima, analiza situaþiei la învãþãturã a clasei ºi,
pe fondul acesteia, a fiecãrui elev; a doua, problema banilor sau alt tip de ajutor material
sau de muncã pentru îmbunãtãþirea condiþiilor de viaþã ºi învãþãturã din ºcoalã. Credem
cã aceastã situaþie bine cunoscutã de pãrinþi poate fi o explicaþie a tendinþei de refuz a
implicãrii în activitãþi de voluntariat. De asemenea, faptul cã nu se aplicã regulile
sponsorizãrii, ci apelul constant la sprijin financiar direct, prin care cei mai mulþi profesori
ºi pãrinþi înþeleg acum �sponsorizare�, ºi chiar îl numesc cu acest termen, îi determinã
pe pãrinþi sã respingã acest tip de implicare. În contrast, prezentãm succint concepþia ºi
obiectivele voluntariatului ca strategie de acþiune fundamentatã ºtiinþific. Activitãþile de
voluntariat trebuie sã aibã sens ºi valoare pentru pãrinþi, iar ei sã se simtã apreciaþi ºi bine
veniþi. Adunarea la un loc a expertizei ºi a aptitudinilor oferite de pãrinþi ºi de membrii
familiei asigurã sprijinul necesar cadrelor didactice ºi personalului administrativ. Obiectivul
Echipei de Acþiune pentru Parteneriate este îmbunãtãþirea metodelor de recrutare, instruire
ºi lucru efectiv pentru desfãºurarea programelor de implicare a familiilor în munca de
voluntariat care susþin elevii ºi activitãþile ce se desfãºoarã în ºcoalã.

Bibliografie

Agabrian, M. (2005). Dezvoltarea comunitarã: de la relaþii familiare la relaþii active ºi
parteneriate. Sociologie Româneascã, vol. III, nr. 1, 182-193.

Agabrian, M. ºi Millea, V. (2005). Parteneriate ºcoalã-familie-comunitate. Studiu de caz.
Iaºi:Institutul European.

Chelcea, S. (2001). Metodologia cercetãrii sociologice: metode calitative ºi cantitative.
Bucureºti: Editura Economicã.

Culic, I. (2004). Metode avansate în cercetarea socialã. Analiza multivariatã de
interdependenþã. Iaºi: Polirom.

Ender, Ph. (1999). Multivariate Analysis. Hierarchical Cluster Analysis. http://
www.gseis.ucla.edu/ender/ender.html.

Epstein, J.L., Coates, L., Salinas, K.C., Sanders, M.G. ºi Simon, B.S. (2002). School,
Family, and Community Partnership. Your Handbook for Action. Corwin Press, Inc.
A Sage Publications Company.

Henderson, A.T. ºi Mapp, K. (2002). A New Wave of Evidence: The Impact of School, Family
and Community Connections on Achievement. Austin, TX: Southwest Educational
Development Laboratory, National Center for Family and Community Connections
with Schools.

Rotariu, T. (coord.), Bãdescu, G., Culic, I., Mezei, E. ºi Mureºan, C. (1999). Metode
statistice aplicate în ºtiinþele sociale. Iaºi: Polirom.

*** (2003). Multidimensional scaling. http://www.statsoft.com/textbook/stmulsca.html.



72 Mircea Agabrian

Abstract

The paper presents a case study, which was made in five different pre-university learning
institutions in the county of Alba and it prefaced the implementation of the
school-family-community partnerships programs, scientifically fundamented and adjusted to
the specificity of each school. As the purpose and the objectives of the research aimed at
finding out parents� and teachers� positions towards the change in the school-family
relationship within the democratic society, in analyzing the collected data we used the
cluster hierarchical analysis and the multidimensional scaling � various interdependence
analysis techniques � which made it easier forms to identify the tendencies of the subjects�
options and attitudes. Thus, the investigation revealed the domains imposing a sustained
activity of the Action Team for Partnerships set up in each school.
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