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Reþele sociale ºi forme asociative
comunitare ca bazã a dezvoltãrii
durabile. Cazul Drãguºului contemporan

Codrina ªandru
Universitatea �Transilvania� din Braºov

Acest articol reprezintã un studiu de caz asupra formelor de asociere voluntarã
ºi asupra reþelelor de sprijin reciproc identificate la Drãguº, judeþul Braºov,
în cadrul unei cercetãri calitative efectuate în perioada iunie 2003 � aprilie
2004. Articolul este construit pe schema general-particular: sunt prezentate
concepte sociologice generale, în calitate de puncte de referinþã fundamentale
pentru abordarea unei teme privind coeziunea ºi dezvoltarea socialã: �dezvoltare
durabilã�, �dezvoltare comunitarã�, �asociaþii voluntare� ºi �reþele sociale�,
precum ºi o serie de date sociodemografice ºi de istorie socialã a comunitãþii
drãguºene, precum ºi formele de asociere voluntarã existente în acest sat ºi
a condiþiilor în care sunt activate reþelele de sprijin comunitar.

Douã concepte fundamentale
în sociologia dezvoltãrii:
dezvoltarea durabilã ºi
dezvoltarea comunitarã

Conceptul de dezvoltare durabilã a apãrut
în anii �80 ai secolului trecut ca rãspuns
la douã dintre cele mai grave provocãri
ce ameninþã viaþa pe Terra: poluarea ºi
sãrãcia. În 1987, Comisia Mondialã pentru
Mediu ºi Dezvoltare lansa acest termen �
sustainable development � pentru a arãta
cã dezvoltarea trebuie sã �satisfacã nevoile
generaþiei prezente fãrã sã compromitã
nevoile generaþiilor viitoare� (Ismail
Serageldin, 1994, apud Cobianu-Bãcanu,
2002, 20).

Dezvoltarea durabilã este, aºadar, un
proces cu bãtaie lungã, având drept scop

îmbunãtãþirea condiþiilor de viaþã în socie-
tãþile contemporane, dar ºi în perspectivã,
pentru cei care vor urma. Necesitatea de
a gândi astfel a apãrut odatã cu conºtien-
tizarea efectelor dezastruoase pe care le-a
avut dezvoltarea industrialã asupra mediului
înconjurãtor.

Astfel, în 1992, la Summit-ul Naþiunilor
Unite de la Rio de Janeiro, a fost transmis
un mesaj lumii întregi: degradarea mediului
natural reprezintã o ameninþare realã pentru
sãnãtatea oamenilor ºi pentru ecosistemul
planetar. De aceea, procesele de dezvoltare
trebuie sã fie strâns corelate cu grija pentru
mediu, singura cale de a face ca dezvol-
tarea sã aibã durabilitate.

În foarte scurt timp însã a devenit clar
cã dezvoltarea durabilã are o componentã
socialã fundamentalã. Astfel, conceptul a
depãºit graniþele ecologiei, fiind preluat
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de cãtre sociologie, întrucât actorii sociali
reprezintã principalii agenþi ai acestui tip
de dezvoltare ºi, în acelaºi timp, prin-
cipalii ei beneficiari.

Pentru generarea proiectelor de dezvol-
tare durabilã, s-a conturat, în primul rând,
perspectiva colaborãrii a trei discipline:
economia, ecologia ºi sociologia. Rolul
economiºtilor este acela de a elabora modele
de creºtere a bunãstãrii, în condiþiile sto-
curilor de capital disponibil ºi a tehno-
logiilor existente. Ecologiºtii sunt cei care
trebuie sã elaboreze programe de conser-
vare ºi de îmbunãtãþire a sub-sistemelor
de mediu natural. Sociologii au rolul de
a arãta cã actorii-cheie ai tuturor progra-
melor de dezvoltare sunt oamenii, ale
cãror modele culturale ºi pattern-uri organi-
zaþionale sunt fundamentale pentru rezol-
varea problemelor sociale ºi pentru gãsirea
de soluþii eficiente în vederea dezvoltãrii
durabile a comunitãþilor lor (Cobianu-
-Bãcanu, 2001).

În al doilea rând, conceptul de dezvol-
tare durabilã a fost transferat din plan
global, de la nivelul întregului ecosistem,
spre unitãþi de viaþã socialã mai mici:
state, regiuni ºi comunitãþi locale. La toate
aceste niveluri, factorul uman apare ca
unul prioritar. Deviza programelor de
dezvoltare durabilã este Putting People
First � o sintagmã elaboratã de cãtre socio-
logul de origine românã Mihail Cernea,
creatorul sociologiei dezvoltãrii ca ramurã
a sociologiei ºi iniþiatorul programelor de
cercetare sociologicã ºi antropologicã în
cadrul proiectelor de dezvoltare ale Bãncii
Mondiale (Cobianu-Bãcanu, 2001).

Sociologia dezvoltãrii îºi edificã struc-
tura teoreticã având la bazã ºi conceptul
de dezvoltare comunitarã. Dezvoltarea
comunitarã este un proces ce are drept
scop crearea condiþiilor de progres eco-
nomic ºi social pentru întreaga comunitate,
la iniþiativa comunitãþii ºi cu participarea

activã a acesteia. Cu alte cuvinte, dezvol-
tarea comunitarã reprezintã o strategie de
mobilizare a resurselor comunitare în
vederea sporirii bunãstãrii ei.

Ideea de dezvoltare comunitarã a apãrut
în þãrile sãrace. �Dacã la început dezvol-
tarea comunitarã pãrea sã fie o soluþie
pentru lumea a treia, orientarea spre descen-
tralizare a statelor moderne a transformat-o
într-o abordare vitalã ºi în societãþile dez-
voltate economic (�). Comunitatea localã
devine astfel subiectul activ al rezolvãrii
unei game largi de probleme colective�
(Zamfir, 2000, 18). Conceptul de dez-
voltare comunitarã are douã componente
fundamentale: el se referã, în primul rând,
la obiectivele procesului de dezvoltare,
adicã la asigurarea bunãstãrii comunitãþii
ºi, în al doilea rând, la mijloacele nece-
sare atingerii obiectivelor, mijloace care
presupun mobilizarea resurselor materiale
ºi non-materiale ale comunitãþii respective
ºi crearea capacitãþilor de acþiune comu-
nitarã: asociaþii, reþele sociale de sprijin,
mecanisme de implicare voluntarã etc.

Proiectele de dezvoltare comunitarã au
douã etape fundamentale:

- etapa de profilare a comunitaþii (defi-
nirea problemei, evaluarea nevoilor ºi a
resurselor disponibile) ºi

- etapa de mobilizare a actorilor comu-
nitari ºi de atingere a obiectivelor.

Cele douã concepte ale sociologiei dez-
voltãrii � dezvoltarea durabilã ºi dezvoltarea
comunitarã � nu au ºi nu trebuie sã aibã
existenþe separate. Alãturarea lor produce
un nou concept, dezvoltarea durabilã a
comunitãþii, cu urmãtoarea semnificaþie:
proces de realizare a condiþiilor de progres
economic ºi social pe termen lung, cu
implicarea comunitãþii însãºi, prin crearea
de capacitãþi comunitare durabile.

Aceasta înseamnã cã toate eforturile
de mobilizare a membrilor comunitãþii ºi
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de activare a resurselor tind sã aibã dura-
bilitate. De pildã, crearea de asociaþii sau
stimularea participãrii voluntare prin
anumite mecanisme pot deveni modele,
patternuri de comportament colectiv, în
aºa fel încât ele sã opereze pe termen
lung ºi nu sã se destrame odatã cu rezol-
varea unei probleme punctuale.

Punerea în practicã a acestor idei este
complexã ºi dificilã. Pentru sociologul
dezvoltãrii ºi pentru reformatorul social
se deschide aici un larg spaþiu de cerce-
tare ºi de invenþie socialã.

Rolul asociaþiilor voluntare
ºi al reþelelor sociale
în dezvoltarea durabilã
a comunitãþii

Dezvoltarea durabilã a comunitãþii este
de neconceput în afara unui grad ridicat
de coeziune socialã. Într-un grup sau într-o
comunitate, coeziunea înseamnã �ade-
ziune la obiectivele comune ºi [�] relaþii
de cooperare� (Dicþionar de Sociologie,
1993, 113). Într-o comunitate cu grad
ridicat de coeziune, riscul apariþiei tensiu-
nilor ºi a conflictelor este scãzut, iar din
punct de vedere psihologic, coeziunea
conferã indivizilor satisfacþii, confort psihic
ºi sentimentul securitãþii.

Asociaþiile voluntare reprezintã sub-
structuri sociale fundamentale ale siste-
melor caracterizate de coeziune. Robert
Putnam le numeºte �structuri sociale ale
cooperãrii� ºi aratã cã aceste asociaþii
contribuie la stabilitatea sistemelor demo-
cratice ºi la realizarea unei guvernãri efi-
ciente în douã moduri:

- prin efectele �interne� asupra mem-
brilor lor. Asociaþiile cu �membrii egali�
produc solidaritate, dezvoltã conºtiinþa
publicã ºi creeazã obiºnuinþa cooperãrii.
Implicarea în asociaþii �induce anumite

abilitãþi de cooperare, precum ºi un simþ
al responsabilitãþii comune pentru eforturile
colective (�). A face parte dintr-o socie-
tate coralã sau dintr-un club de cercetare
a pãsãrilor sãlbatice poate fi suficient pentru
a cultiva autodisciplina ºi aprecierea senti-
mentului de satisfacþie dat de o colaborare
fructuoasã� (Putnam, 2001, 105-106);

- prin efectele �externe� asupra apara-
tului politic ºi asupra eficienþei guvernãrii.
Existenþa unei pluralitãþi de asociaþii cu
interese bine articulate este o condiþie
fundamentalã a eficienþei guvernãrii demo-
cratice. Acolo unde indivizii sunt ato-
mizaþi ºi unde nu existã spirit de asociere,
ºansele funcþionãrii mecanismelor democra-
tice ºi cele ale bunãstãrii colective sunt
slabe.

Asociaþiile voluntare, ca forme de
manifestare a sociabilitãþii, au stârnit de
multã vreme interesul sociologilor. Alexis
de Tocqueville, de pildã, a fost extrem de
interesat de descrierea ºi de înþelegerea
fenomenului asociaþionist american.
Americanii � spunea el � au o mare uºurinþã
în a se asocia. Asociaþiile reprezintã o
forþã socialã considerabilã întrucât o opinie
susþinutã de o asociaþie este mult mai clarã
ºi are un impact social mai mare decât
dacã ar aparþine unui singur individ.

Gabriel Almond ºi Sidney Verba susþin
cã �asociaþiile voluntare sunt mijlocul pri-
mordial prin care funcþia de mediere între
individ ºi stat este performantã. Prin inter-
mediul lor, individul este capabil de a se
pune în mod eficient ºi semnificativ în
relaþie cu sistemul politic� (Almond &
Verba, 1996, 262). Analiza comparativã
efectuatã de cei doi autori pe cinci naþiuni
aratã cã apartenenþa la asociaþii voluntare
este mare în Statele Unite ale Americii,
moderatã în Marea Britanie ºi Germania
ºi relativ micã în Italia ºi Mexic.
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Fãcând o sintezã a studiilor de caz pe
problematica dezvoltãrii în Lumea a Treia,
sociologii americani Milton Esman ºi
Norman Uphoff au arãtat cã asociaþiile
reprezintã o componentã esenþialã a progra-
melor de dezvoltare ruralã implementate
cu succes. În eradicarea sãrãciei rurale,
este nevoie � susþin ei � de o �reþea
viguroasã� de asociaþii locale. Dezvol-
tarea ruralã implicã însã ºi alte compo-
nente absolut necesare: politici publice
centrate pe dezvoltare, investiþii în infra-
structurã, crearea de instituþii adecvate,
dar �nu ne putem imagina o strategie de
dezvoltare ruralã care sã îmbine creºterea
productivitãþii cu distribuþia cât mai largã
a beneficiilor, fãrã organizaþii locale parti-
cipative proeminente� (Esman ºi Uphoff,
1984, apud Putnam, 2001, 106).

De asemenea, ei aratã cã asociaþiile
locale �implantate� din exterior, deci
construite pe modele �de import�, sunt
ineficiente. �Organizaþiile locale cu cel
mai mare succes reprezintã iniþiative parti-
cipative indigene, venite din comunitãþi
locale relativ coezive� (2001, 106).

Participarea la asociaþii voluntare spo-
reºte, aºadar, angajamentul comunitar al
cetãþenilor. Aceºtia îºi definesc propriile
interese în contextul unor interese mai
largi ºi al unor nevoi colective, fiind
orientaþi cãtre obþinerea de beneficii comune
ca sursã a unor beneficii personale. De
asemenea, prin faptul cã în interiorul aso-
ciaþiilor voluntare sunt cultivate relaþii
orizontale, de cooperare ºi de recipro-
citate, încrederea indivizilor unii în alþii
sporeºte. Iar relaþiile sociale bazate pe
încredere fac o comunitatea �capabilã sã
surmonteze cu mai mare uºurinþã ceea ce
economiºtii numesc oportunism, din cauza
cãruia interesele comune nu pot fi realizate
pentru cã fiecare individ, acþionând într-o
izolare plinã de suspiciune, are tendinþa

de a dezerta în faþa acþiunii colective�
(Putnam, 2001, 104).

Asociaþiile locale se dovedesc a fi �cei
mai performanþi actori locali ai dezvol-
tãrii� (Sandu, 2003, 38), cu toate cã
sociologii încã nu au descoperit mecanismul
care explicã aceastã performanþã. Însã,
datele disponibile aratã cã �potenþialul de
dezvoltare a formaþiunilor locale asociative
este cu atât mai mare, cu cât sunt mai
consolidate tradiþiile sau experienþele locale
de participare comunitarã� (2003, 38).

Reþelele sociale reprezintã sisteme de
legãturi �datorate unui tip specific de relaþii
stabilite într-o mulþime datã de unitãþi
sociale (persoane, grupuri, evenimente etc.)�
(Iluþ, 1997, 119).

Paradigma relaþionalã în sociologie,
având rãdãcinile în opera lui Simmel, Von
Wiese ºi Moreno, propune o reprezentare
a realitãþii sociale nu ca ansamblu de gru-
puri ºi de colectivitãþi, ci ca �reþea de
reþele�, având în centru �relaþia socialã�.
Din aceastã perspectivã, individul este
vãzut ca �nod� sau ca �punct� a numeroase
reþele, fiecare dintre aceste reþele fiind
descrisã printr-un anume tip de relaþie
socialã: reþele de prietenie, de vecinãtate,
profesionale, religioase, de afaceri etc.

Din punct de vedere metodologic,
reþelele sociale pot fi abordate în douã
moduri:

� ca sociogramã, ceea ce presupune
descrierea diferitelor relaþii existente
între indivizii dintr-o unitate socialã
predefinitã de cercetãtor. De pildã,
tipurile de relaþii existente între anga-
jaþii unei firme sau între membrii unui
club sportiv ºi intensitatea sau densitatea
acestor relaþii;

� ca action-set, ceea ce înseamnã iden-
tificarea persoanelor la care individul
poate face apel pentru rezolvarea unei
anumite probleme. Putem da ca exemplu



Codrina ªandru164

celebra cercetare din 1974 a lui
Granovetter privind persoanele contac-
tate de un individ pentru a-ºi gãsi un
loc de muncã. Termenul action-set a
fost propus de Adrian Mayer în 1969
ºi desemneazã �acea parte a reþelei
personale activate în situaþii determi-
nate, cu scopuri instrumentale� (Mayer,
1969, apud Piselli, 1995).
Reþelele sociale reprezintã ºi ele o forþã

de dezvoltare a comunitãþilor, alãturi de
asociaþiile voluntare. De fapt, vãzute ca
sociograme, asociaþiile sunt ele însele struc-
turi reþelare, cu relaþii bazate pe comunicare,
sprijin reciproc ºi prietenie.

Condiþia fundamentalã în procesele de
dezvoltare comunitarã o reprezintã �efortul
comunitar� (Zamfir, E., 2000, 17-18).
Acesta presupune mobilizarea resurselor
comunitare pentru rezolvarea problemelor
proprii. Cum reþelele sociale sunt cadre
ale ajutorului mutual ºi ale comunicãrii
între indivizi ºi grupuri, activarea lor capãtã
un rol foarte important în acest proces.
Dacã individul ºtie cine ºi cum poate sã-l
ajute într-o anumitã problemã, dacã este
conºtient cã are pe cine sã se bazeze în
diverse situaþii, atunci incertitudinea scade
ºi eficienþa sistemului, în ansamblu, creºte.

Sociologul francez Pierre Bourdieu asi-
milizeazã reþelele de sprijin unui concept
fundamental al operei sale: capitalul social.
Acesta reprezintã suma resurselor actuale
ºi potenþiale ce pot fi mobilizate de indivizi
sau de organizaþii sub formã de contacte
sociale disponibile ºi de relaþii utile. Stocul
de capital social este definitoriu, alãturi
de capitalul material ºi de cel cultural,
pentru stabilirea poziþiei indivizilor în
�topografia socialã�.

Pentru a ne face o imagine concretã
asupra reþelelor sociale de sprijin, ne putem
gândi la reþelele de ajutor reciproc din
satele româneºti, atunci când au loc eve-
nimente deosebite: nunþi, botezuri sau

înmormântãri. Rudele, vecinii ºi prietenii
din sat se mobilizeazã urgent ºi oferã
sprijin material, moral ºi în muncã familiei
respective. Aceste reþele capãtã o formã
instituþionalizatã în cazul vecinãtãþilor. Henri
H. Stahl arãta, de pildã, cã la Drãguº
(judeþul Braºov), în perioada interbelicã,
vecinãtãþile erau organizate sistematic, având
un �tatã de vecini� ºi reguli clare de
intervenþie în cazul evenimentelor deo-
sebite, în special la decesul unui membru
al vecinãtãþii.

Asociaþiile voluntare ºi reþelele de spri-
jin sunt forme de organizare socialã care
exprimã coeziunea la nivelul unei comu-
nitãþi ºi potenþialul ei de dezvoltare socialã.
Nici un proiect de reformã nu va avea
succes dacã va ignora potenþialul comu-
nitãþilor locale (Bãdescu, Abraham, 2003).
Activarea acestui potenþial, prin inter-
mediul personalitãþilor ºi al grupurilor de
iniþiativã localã, trebuie sã se realizeze pe
�doctrina celor patru domenii formative
ale omului armonios ºi ale unei comunitãþi
echilibrate: cultura muncii, cultura sãnã-
tãþii, cultura minþii ºi cultura sufletului�
(2003, 233). Pentru fiecare dintre cele
patru domenii sau cadre de dezvoltare,
comunitãþile îºi pot crea instituþii ºi struc-
turi de asociere localã: comunitãþi profe-
sionale ºi cooperative, instituþii de sãnãtate
ºi programe de educaþie pentru sãnãtate,
asociaþii cetãþeneºti, religioase ºi artistice,
ºezãtori, biblioteci, muzee etc.

Precizãri metodologice

Am ales ca studiu de caz pentru proble-
matica acestei lucrãri satul Drãguº (judeþul
Braºov) din douã motive:

1) Drãguºul este un sat intrat deja în
istoria cercetãrii sociologice din România
deoarece aici s-a desfãºurat, în vara
anului 1929, cea mai mare campanie
monograficã a ªcolii sociologice de la
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Bucureºti, sub coordonarea profesorului
Dimitrie Gusti. Ulterior au fost ela-
borate mai multe studii sociologice
referitoare la evoluþia satului, în perioada
interbelicã, apoi în regimul socialist.

2) Legaturile mele afective cu acest sat
sunt puternice pentru cã m-am nãscut
ºi am copilãrit aici. Am urmat Facultatea
de Sociologie, provocatã fiind de forþa
extraordinarã cu care imaginea profe-
sorului Dimitrie Gusti se pãstra în
memoria colectivã a satului.

Informaþiile pe care le voi prezenta în
continuare nu alcãtuiesc un studiu socio-
logic sistematic despre viaþa socialã a
Drãguºului contemporan. Ele sunt doar
niºte date ilustrative, cu caracter explorativ,
culese cu scopul identificãrii acelor compo-
nente ale vieþii colective prin care se pot
defini potenþialul asociativ ºi capacitatea
acestei comunitãþi rurale de a se dezvolta.

Metodologic, am optat pentru tehnica
interviului cu experþi. Aceastã tehnicã se
utilizeazã, de obicei, în primele faze ale
unei cercetãri ºi constã în obþinerea de
date ºi de aprecieri din partea �obser-
vatorilor competenþi� (Dogan, 1999) ai
comunitãþii, cunoscuþi ºi sub numele de
�martori privilegiaþi� (Laumann ºi Pappi,
1995). Este vorba despre persoane care
ºtiu foarte multe lucruri despre unitatea
socialã sau despre fenomenul supus cerce-
tãrii ºi care îi pot oferi sociologului infor-
maþii valide ºi importante despre obiectul
cercetãrii, sugerându-i, de asemenea, ipoteze
pentru cercetãri viitoare.

Pentru acest studiu de caz, am realizat
interviuri semistructurate cu cinci per-
soane considerate de noi �experþi comu-
nitari� sau �observatori competenþi�, cu
toþii fiind locuitori ai Drãguºului: Dorin
Sofonea, primarul de atunci al comunei
(acum viceprimar); Lavinia Rogozea, pen-
sionarã, fosta directoare a ªcolii Generale
Drãguº ºi consilier local; pãrintele Roºca,

preotul ortodox din sat; Vasile Pop, fost
inginer-ºef la CAP Drãguº (acum primarul
comunei); Solomon Trâmbiþaº, morarul
satului ºi �tatã de vecini� în vecinãtatea
�Nicheºti�.

O succintã prezentare a evoluþiei
sociale a satului Drãguº în ultimul
secol

Înainte de a prezenta sinteza informaþiilor
culese de la subiecþii cercetãrii, voi trece
în revistã o serie de date statistice despre
Drãguº, surprinzând aspecte ale evoluþiei
sale socio-demografice de-a lungul a aproape
un secol.

În anul 1910, Drãguºul avea 1 414
locuitori, iar în 1938, 1 459 de locuitori
(706 bãrbaþi ºi 753 femei) care trãiau în
325 de gospodãrii, ceea ce însemna un
numãr mediu de persoane pe gospodãrie
de 4,5 � peste media populaþiei rurale a
þãrii (4,4). Dintre aceºtia, 95,8 la sutã
erau români ºi 3,8 la sutã, þigani (Georgescu,
1945).

În ceea ce priveºte ocupaþia, 91,3 la
sutã din populaþia Drãguºului era repre-
zentatã la acea datã de agricultori. 308
gospodãrii dispuneau de pãmânt propriu,
cele mai multe (50,7%) fiind gospodãrii
�mijlocaºe�, cu o suprafaþã de teren agricol
de 4 pânã la 8 hectare. Din cauza solului
cu fertilitate scãzutã, specific acestui sat
de munte, mulþi drãguºeni munceau pãmântul
prin alte sate din învecinata luncã a Oltului,
în sistem de arendare, prin tolerare sau
chiar prin cumpãrare. �Ceea ce a ajutat
pãtrunderea drãguºenilor pe teritoriul altor
comune ºi în chip deosebit pe teritoriul
comunei Sâmbãta de Sus a fost spiritul
lor activ, o deosebitã putere de muncã,
un dinamism specific al lor� (Bãrbat,
1944, 12).

Recunoscuþi de locuitorii satelor vecine
prin hãrnicie, dar ºi printr-o anumitã
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dorinþã de acaparare, drãguºenii ºi-au cãpã-
tat în zonã porecla de �lãcuste�. Alexandru
Bãrbat (1944) consemna cã drãguºenii nu-ºi
vindeau niciodatã pãmântul, ceea ce era
un indicator al ataºamentului lor faþã de
proprietate ºi faþã de munca pãmântului.

În perioada socialistã, instituþia-pivot
a satului a fost Cooperativa Agricolã de
Producþie. Colectivizarea s-a finalizat în
martie 1962 ºi a cuprins aproape toate
gospodãriile din sat, doar trei dintre ele
rãmânând neînscrise în �colectiv�.

În 1971, 62 la sutã din populaþia
ocupatã a satului lucra în agriculturã.
Procentul a scãzut ulterior, ajungând în
1976 la 38,3 la sutã, din care majoritatea
erau femei (81,7%) (A. Bãrbat, 1980).
Acest fapt se explicã prin angajarea
masivã a populaþiei în activitatea
industrialã a combinatelor chimice din cele
douã oraºe învecinate Drãguºului, Oraºul
Victoria ºi Fãgãraº. Astfel a apãrut un
nou fenomen social � navetismul zilnic � ºi
un nou tip de familie în care femeia era
ocupatã în CAP, pe lotul familial ºi în
gospodãrie, iar bãrbatul era ocupat prin
navetã. Dar ºi el participa la activitãþile
în care era angrenatã soþia, având un dublu
statut social: cel de muncitor-þãran.

Un fapt relevant pentru descrierea vieþii
satului în perioada socialistã este acela cã
CAP-ul de aici a devenit, în anii �80, o
unitate de elitã a judeþului. Conducerea
acestei instituþii, în special prin aportul
inginerului-ºef Vasile Pop, a realizat foarte
multe îmbunãtãþiri funciare ºi inovaþii în
domeniul agricol ºi zootehnic, ceea ce a
eficientizat activitatea economicã a acestei
unitãþi de producþie agricolã. Vasile Pop:
�Când am venit eu la Drãguº, în 1967,
am gãsit un CAP unde se lucra foarte
primitiv. Toate muncile agricole se fãceau
manual, iar dotarea cooperativei era foarte
sãrãcãcioasã. Am realizat însã cã la Drãguº
existã un potenþial foarte mare de forþã de

muncã (�). Întotdeauna ideile mele au
fost susþinute financiar de Direcþia Agricolã
Braºov ºi de responsabilii cu agricultura
din partid. Trebuia sã ai doar idei pentru
o agriculturã rentabilã ºi fondurile bãneºti
nu se lãsau mult aºteptate�.

Membrii cooperatori beneficiau ºi ei
de pe urma productivitãþii cooperativei
agricole: de lot personal ºi de platã mulþu-
mitoare pentru fiecare zi de muncã. Vasile
Pop: �Conducerea CAP Drãguº ºi-a fãcut
propriile legi de stimulare a oamenilor:
la fân, deºi în mod legal partea ce revenea
cooperatorilor era de 30 la sutã, noi le
dãdeam 50 la sutã din producþia pe care
o obþineau; la cãpºuni, la fel. Cei de la
judeþ ºtiau asta, dar închideau ochii pentru
cã CAP Drãguº mergea excelent�.

Dupã 1989, Drãguºul s-a înscris pe
traiectoria urmatã de majoritatea locali-
tãþilor rurale din România: pãmântul a
fost restituit oamenilor, iar patrimoniul
CAP a fost împãrþit membrilor cooperatori
sau vândut la preþuri foarte mici.

Potrivit unei anchete pe care am rea-
lizat-o în decembrie 1995, populaþia
Drãguºului era de 1 170 de persoane,
trãind în 325 de gospodãrii, cu un numãr
mediu de 3,32 persoane pe gospodãrie.
Tipul cel mai frecvent de gospodãrie era
cel format din douã persoane (27%), cu
soþ pensionar ºi soþie pensionarã sau casnicã.
Populaþia ocupatã reprezenta la acea datã
41,7 la sutã din totalul populaþiei, în
scãdere cu nouã procente faþã de 1976:
54,6 la sutã din populaþia ocupatã era
reprezentatã de navetiºti.

Conform datelor ultimului recensã-
mânt naþional, la 31 martie 2002, populaþia
Drãguºului era de 1 187 persoane, din
care 596 de bãrbaþi ºi 591 de femei, popu-
laþie cu un caracter vizibil îmbãtrânit. Un
fenomen interesant îl reprezintã puternica
migraþie a tinerilor în Occident. Apro-
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ximativ 150 de tineri, în multe cazuri
cupluri familiale, au plecat în ultimii opt
ani sã munceascã în Italia sau Spania.

Principala problemã a satului în prezent
o constituie, în opinia interlocutorilor mei,
nefinalizarea împãrþirii pãmântului ºi, de
aici, neacordarea titlurilor de proprietate.
Sarcina împãrþirii pãmântului a revenit,
de-a lungul ultimilor 13 ani, mai multor
comisii locale, acuzate însã de proasta
aplicare a legii ºi de sãvârºirea de abuzuri.

O altã problemã o reprezintã mizeria
de pe strãzi. ªoseaua care traverseazã
satul, strãzile neasfaltate, trotuarele ºi
ºanþurile sunt neîngrijite, pline de praf,
de paie ºi de bãlegar. Firele de apã curgã-
toare din sat sunt ºi ele pline de deºeuri
(pungi, hârtii etc.) sau de resturi alimentare.
În multe cazuri, mustul de gunoi provenit
de la grajduri ºi coteþe de porci se scurge
direct în pâraiele ce trec prin faþa caselor.
Oamenii nu se implicã aproape deloc în
rezolvarea acestei probleme. Lavinia
Rogozea: �Am vãzut zilele trecute o vecinã
care ieºise la poartã sã-ºi cureþe ºanþul
din faþa casei. Dar se tot uita în sus ºi-n
jos, de parcã nu voia s-o vadã nimeni, ca
ºi cum ar fi fost ruºinos sã faci o asemenea
treabã�.

Forme de asociere ºi reþele
de sprijin în satul Drãguº

În ceea ce priveºte structurile de asociere
la Drãguº, i-am întrebat pe �observatorii
competenþi� ce forme asociative existã
astãzi în sat. Am pornit de la clasificarea
formelor asociative fãcutã de Almond ºi
Verba: grupãri sindicale, organizaþii de
afaceri, grupuri profesionale, organizaþii
de fermieri, asociaþii cu scop social ºi
caritabil, asociaþii religioase, asociaþii
civico-politice, cooperative, fraternitãþi,
cluburi de veterani, asociaþii sportive ºi
altele (Almond ºi Verba, 1996) ºi de la

clasificarea propusã de Sebastian Lãzãroiu
în studiul de caz asupra comunei Comiºani:
asociaþii agricole, comitet parohial, comitet
de pãrinþi, consiliu comunal, asociaþie
artisticã, partid politic, roatã pentru bani,
CAR (Lãzãroiu, 1999).

Am sintetizat informaþiile culese de la
subiecþi ºi am alcãtuit urmãtoarea listã a
structurilor de asociere (asociaþii volun-
tare ºi reþele de sprijin) care funcþioneazã
astãzi la Drãguº:

1) vecinãtatea reprezintã o formã aso-
ciativã bazatã pe criteriul domiciliului,
foarte puternicã încã în viaþa socialã a
satului. Vecinãtatea are caracter insti-
tuþional, reprezentând un model stabil de
reguli de convieþuire, nescrise. Ea
dispune ºi de o structurã ierarhicã, este
adevãrat, foarte simplã, dar cu autoritate
conferitã de tradiþie. Fiecare stradã din
Drãguº se constituie într-o vecinãtate care
este condusã de un �tatã de vecini�.

Atribuþia principalã a vecinãtãþii o repre-
zintã �dusul la groapã� ºi �sãpatul gropii�,
existând un regulament bazat pe principiul
rotaþiei. Astfel, atunci când cineva din
vecinãtate moare, câteva familii care �îºi
ºtiu rândul� trebuie sã sape mormântul ºi sã
ducã sicriul la cimitir. Solomon Trâmbiþaº:
�Dusul la groapã ºi sãpatul gropii sunt
foarte importante în toate vecinãtãþile ºi
nimeni nu încalcã regulile�.

De asemenea, vecinãtãþile sunt repre-
zentate în consiliul parohial. Cum drãguºenii
sunt, cu foarte puþine excepþii, ortodocºi,
fiecare vecinãtate are un reprezentant în
consiliu bisericii ortodoxe. Vecinãtãþile au
ºi atribuþii administrative. �Tatãl de vecini�
poate convoca ºedinþe la care trebuie sã
participe câte un membru al fiecãrei familii.
Solomon Trâmbiþaº: �ªedinþele le facem
chiar în mijlocul strãzii. �Tatãl de vecini�
anunþã cã trebuie sã se spoiascã gardurile
sau sã se mãture în uliþã. Toþi trebuie sã
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execute. Dacã unul nu executã, atunci
vecinãtatea ia mãsuri sã-l forþeze sã-ºi
facã treaba�.

Aceste iniþiative administrative par a
fi totuºi foarte rare. Lavinia Rogozea:
�Din pãcate, taþii de vecini nu se prea
implicã. Ei se mãrginesc sã organizeze
treaba cu înmormântãrile. Asta e sarcina
lor cea mai importantã. Nu sunt destul de
autoritari�.

2) Existã în sat câteva asociaþii de
petrecere a timpului liber, dar care au la
bazã activitatea profesionalã. De exemplu,
cadrele didactice de la ªcoala Generalã
Drãguº se întâlnesc destul de des în mediul
privat, mai ales cu ocazia diverselor sãrbã-
tori religioase, de 8 Martie, de revelion
etc. Învãþãtoarele de la aceastã ºcoalã au
toate soþii de profesie agricultori ºi, atunci
când se întâlnesc, ei discutã probleme
legate de agriculturã, se consultã ºi îºi
dau sfaturi. În mod similar, fetele care
lucreazã la poºtã ºi cele care sunt vânzã-
toare la magazinele din sat formeazã grupuri
informale de petrecere a timpului liber.

În anul 1990, Lavinia Rogozea, pe
atunci directoare a ºcolii din sat, a încercat
sã reînvie tradiþia ºezãtorilor. Timp de
aproape zece ani, ºezãtorile, la care parti-
cipau femeile din corpul profesoral al
ºcolii ºi al grãdiniþei ºi o serie de alte
femei dornice, se desfãºurau sâmbãta seara,
pe rând, la casele �membrelor�. Se tricota,
se cosea, se discuta, se cânta, se fãceau
gogoºi ºi se bea vin. În vara anului 2000
însã lidera acestor ºezãtori, Lavinia Rogozea,
a suferit o tragicã pierdere, fiul ei murind
într-un accident de maºinã la doar 32 de
ani. De atunci, ea nu s-a mai simþit în
stare sã mobilizeze ºi sã organizeze aceste
întâlniri ºi, astfel, tradiþia ºezãtorilor s-a
destrãmat din nou.

3) Asociaþia sportivã veche ºi puternicã:
existã în sat o echipa de fotbal, �Sãgeata

Drãguº�, care joacã în divizia judeþeanã.
Înfiinþatã la începutul anilor �80, echipa
a fost susþinutã de conducerea CAP Drãguº,
care întreþinea terenul de fotbal ºi asigura
transportul la meciurile din deplasare.
Astãzi, pe lângã numeroºi suporteri, echipa
are sponsori, cei mai importanþi fiind trei
oameni de afaceri din Braºov, Fãgãraº ºi
Victoria, care îºi au familiile de origine
în sat.

4) Cu ocazia sãrbãtorilor de iarnã,
funcþioneazã încã tradiþionalele asociaþii
ale tinerilor: ceate de feciori ºi irozii.
Ceata de feciori se constituie la Sfântul
Nicolae ºi se destramã la Boboteazã. Ea
se organizeazã aproape în fiecare an, dar
cu tot mai puþini membri. Dupã colindul
din ajun de Crãciun, ceata organizeazã
�joc� la cãminul cultural în fiecare zi de
sãrbãtoare din perioada sãrbãtorilor de
iarnã. Irozii sunt bãieþii din clasa a opta
a ºcolii generale ºi singura lor funcþie este
sã colinde tot satul în Ajunul Crãciunului. ªi
efectivul lor a scãzut mult în ultimii ani.
Astfel, dacã în anii �80, ceata ºi irozii
aveau anual 15-16 membri, acum cu greu
se pot asocia 5-6 bãieþi.

5) Reþelele de sprijin reciproc la nivelul
rudeniei ºi al vecinãtãþii sunt activate în
cazul evenimentelor deosebite: nunþi,
botezuri, înmormântãri sau parastase. La
nunþi, toate femeile din vecinãtate ºi toate
rudele, chiar ºi cele de grad foarte înde-
pãrtat, duc �plocoane� (alimente de bazã)
în anumite zile stabilite prin ritual ºi
participã la pregãtiri. La înmormântãri ºi
parastase, de asemenea, vecinãtatea este
prezentã cu contribuþii materiale ºi în
muncã. Reþeaua de sprijin în acest ultim
caz s-a lãrgit în anii din urmã, cuprinzând
întregul sat. Lavinia Rogozea: �Pânã acum
câþiva ani doar rudele ºi vecinii duceau
ceva la mort [nu existã un termen care sã
desemneze contribuþia materialã � fãinã,



Reþele sociale si forme asociative comunitare 169

ulei, orez etc. � ce se duce la casa dece-
datului; se spune doar ceva, n.n]. Dar de
vreo câþiva ani, toate familiile din sat duc
ceva la mort�.

6) Reþele de sprijin ºi prilejurile de
întâlnire  membrilor comunitãþii locale,
cu caracter religios, au fost întãrite sau
create în ultimii ani la Drãguº, iniþiatorul
ºi susþinãtorul lor fiind preotul ortodox.
Lavinia Rogozea: �De când a venit în sat
noul preot, pãrintele Roºca, în 1999, el
a introdus niºte practici noi de care oamenii
acum se þin. De exemplu, fãcutul colivei
de Sfântul Toader ºi de Sfântul Nicolae.
Înainte nu se fãcea. Acum este o compe-
tiþie între vecinãtãþi. Pe rând, fiecare veci-
nãtate trebuie sã facã colivã pentru tot
satul ºi s-o împartã la Bisericã. Femeile
din vecinãtate se strâng sã pregãteascã
coliva, se întrec unele pe altele în reþete
ºi au secrete pe care nu le spun femeilor
din alte vecinãtãþi. Tot aºa, pãrintele þine
sã se facã obligatoriu pomeni la patruzeci
de zile, la un an ºi apoi în fiecare an pânã
se împlinesc ºapte ani de la deces. Veci-
nãtatea participã la pregãtirea acestor pomeni
cu tot sufletul. Îmi spunea o femeie acu�
ceva vreme cã ar vrea sã plece la Braºov
într-o duminicã, la bãiat, dar tocmai atunci
vecina ei fãcea parastas pentru soþ ºi nu
putea lipsi, aºa cã n-a mai plecat. Tot
aºa, pãrintele face sâmbãta morþilor
înainte de Florii. Tot satul merge atunci
la cimitir ºi se face rugãciune la fiecare
mormânt. Înainte nu se fãcea aºa ceva�.

7) Reþele de prietenie: în ultimii ani
au fost activate o serie de astfel de reþele
având la bazã tot vecinãtatea. Onomas-
ticile au devenit prilejuri în care se adunã
cei sãrbãtoriþi dintr-o anumitã vecinãtate.
De pildã, de Sfânta Elena se strâng toate
Elenele de pe o stradã ºi îºi sãrbãtoresc
ziua de nume. De asmenea, la aniversãri,
vecinii sunt invitaþi la casa sãrbãtoritului
pentru a bea ceva împreunã.

Observaþii

1. Cu toate cã principala activitate econo-
micã a satului o reprezintã agricultura, nu
existã nici o asociaþie agricolã. În anul
1991, 30 de familii din sat au înfiinþat
asociaþia agricolã �Carpaþi�, cu statut juri-
dic. Membrii acestei asociaþii au primit
de la comisia de împãrþire a pãmântului
terenuri unii lângã alþii, spre deosebire de
restul satului, unde pãmântul s-a împãrþit
pe vecinãtãþi, în ordinea numãrului de
casã. În primul an de funcþionare, asociaþia
a fost marcatã de o puternicã solidaritate
a membrilor ei: pãmântul s-a lucrat �la
grãmadã� ºi producþia obþinutã a fost distri-
buitã membrilor în funcþie de suprafaþa
de pãmânt deþinutã. Ulterior au apãrut
neînþelegeri ºi doar anumite lucrãri au
mai fost fãcute în comun. În 1998, asociaþia
s-a desfiinþat.

2. Oamenii din sat preferã sã-ºi lucreze
pãmântul singuri, nu în formule asocia-
tive. Reþelele de sprijin la muncile agricole
se bazeazã pe familia restrânsã (pãrinþi,
copii ºi fraþi) ºi nu pe rudenia mai înde-
pãrtatã. Astfel, forþa de muncã se dovedeºte
a fi insuficientã ºi, în consecinþã, o mare
parte a terenurilor agricole rãmân nelu-
crate. Unii dintre drãguºeni, dar puþini
(aproximativ 20 de familii) ºi-au arendat
o parte a terenului arabil singurei firme
private din sat profilate pe activitate
agricolã, patronul ei fiind un inginer absol-
vent de mecanicã agricolã, care a înfiinþat
aceastã SRL împreunã cu ceilalþi trei fraþi
ai sãi.

3. Cu toate cã existã anumite forme
asociative în viaþa socialã a satului, oamenii
sunt mai degrabã individualiºti, suspicioºi
ºi neîncrezãtori unii faþã de alþii. Toþi cei
cinci subiecþi intervievaþi au sugerat o
astfel de descriere generalã a relaþiilor
dintre membrii comunitãþii locale. Orien-
tarea spre familie ºi spre interesul de
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familie este fundamentalã. Perioada postde-
cembristã pare sã fi produs schimbãri
importante la nivelul solidaritãþii comu-
nitare, concretizate în accentuarea neîncre-
derii ºi a nesinceritãþii ºi în diminuarea
coeziunii. Lavinia Rogozea: �Pe vremea
socialismului, oamenii nu erau aºa. Îºi
spuneau necazurile, se plângeau unii la
alþii ºi se ajutau cum puteau. Acum sunt
foarte individualiºti ºi secretoºi. Nu-ºi spun
ce necazuri au, iar dacã se ajutã, se ajutã
mai mult de falã. Sunt egoiºti ºi le e
teamã sã nu aibã celãlalt mai mult. Situa-
þia de acum le dã acest prilej. Dacã, de
exemplu, aflã cã undeva se gãsesc îngrã-
ºãminte mai ieftine, nu spun, þin secret�.

4. Familia rãmâne unitatea socialã
fundamentalã a vieþii satului Drãguº. Acest
lucru se vede clar în relaþiile de cooperare
economicã limitate la cadrul familial.
Familiile cele mai prospere sunt cela care
primesc ajutor de la copiii sau fraþii plecaþi
la muncã în Italia sau Spania. Aceste
familii îºi renoveazã casele, îºi construiesc
bãi, îºi modernizeazã interiorul locuin-
þelor, achiziþioneazã aparaturã electro-casnicã
modernã ºi îºi cumpãrã automobile sau
maºini agricole.

Concluzii

Studiul de caz realizat la Drãguº mi-a
permis sã detectez formele de asociere
voluntarã existente în acest sat în prezent
ºi sã surprind câteva condiþii sociale în
care sunt activate reþelele de sprijin.

Vechea instituþie a vecinãtãþii se
conservã bine la Drãguº ºi îºi pãstreazã
caracterul de cadru fundamental al orga-
nizãrii vieþii comunitare locale. Problema
o reprezintã însã lipsa de iniþiativã a lide-
rilor ei formali, �taþii de vecini�. Din
interviurile realizate reiese cã aceºti lideri

comunitari dispun de autoritate ºi cã deci-
ziile lor sunt respectate ºi îndeplinite de
vecini, ceea ce înseamnã cã ei dispun de
�legitimitate�, dar cã sunt prea puþin activi
ºi prea puþin interesaþi de problemele colec-
tive.

Consider cã aceastã formã de asociere
localã reprezintã o bazã excelentã pentru
viitoare proiecte de dezvoltare comunitarã
la Drãguº, cu condiþia ca liderii ei sã fie
mai activi ºi sã aibã mai multã iniþiativã
în planul definirii ºi rezolvãrii problemelor
locale.

Munca la Drãguº, având ca principalã
componentã agricultura, nu este organi-
zatã pe baze asociative. Cu excepþia a trei
categorii profesionale (cadrele didactice,
vânzãtoarele ºi funcþionarele de la poºtã),
nu existã alte forme de asociere economicã
sau profesionalã. În planul muncii agricole,
solidaritatea se rezumã strict la cadrul
familial.

Formele asociative existente în Drãguºul
contemporan ºi principalele reþele de ajutor
reciproc se construiesc în jurul Bisericii
sau se revendicã pe linia tradiþiei. În afarã
de aceste douã cadre de asociere, reli-
gioase ºi tradiþionale, un alt cadru poate
fi identificat în câmpul activitãþilor sportive,
unde echipa de fotbal a satului animã viaþa
socialã a tinerilor de sex masculin.

În cele mai multe cazuri, asociaþiile
voluntare ºi reþelele de sprijin au ca
�motor� un lider preocupat de întãrirea
legãturilor sociale ºi de menþinerea mode-
lelor de cooperare la nivelul comunitãþii.
Fosta directoare a ºcolii din sat, lider
informal incontestabil al satului, a avut
capacitatea de a reînfiinþa ºi de a menþine
modelul asociativ al ºezãtorii, într-o
perioadã pe care chiar ea o caracterizeazã
ca fiind una a profundei diminuãri a coe-
ziunii între membrii comunitãþii. Preotul,
de cinci ani venit în sat, �inventeazã
tradiþii� ºi sporeºte, în cadrul unor acte
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rituale, numãrul contactelor sociale bazate
pe cooperare. �Taþii de vecini� sunt,
printr-un mecanism de legitimare tradi-
þionalã, recunoscuþi ºi respectaþi.

Astfel de lideri locali, formali ºi infor-
mali, sunt capabili �sã mobilizeze populaþia
pentru realizarea unor proiecte comu-
nitare� (Sandu, 2003, 38). Chiar ºi o
serie de lideri din perioada socialistã:
ingineri, preºedinþi de CAP, profesori,
primari etc. pot fi ºi astãzi recunoscuþi ºi
acceptaþi ca lideri comunitari, întrucât ei
au avut realizãri incontestabile pentru viaþa
comunitãþii în acea perioadã, iar memoria
colectivã �a înregistrat astfel de expe-
rienþe, ºi reluarea lor în noile condiþii, cu
aceiaºi lideri sau cu alþii, se face mult

mai uºor� (2003). La Drãguº, acest lucru
poate fi exemplificat prin cazul inginerului
agronom Vasile Pop care, în 1996, conform
unei anchete pe care am realizat-o, se
bucura de cel mai mare prestigiu în sat.
Revenind cu domiciliul la Drãguº , dupã
o absenþã de câþiva ani, Vasile Pop a fost
ales, în iunie 2004, primar al nou-înfiin-
þatei comune Drãguº.

Informaþiile obþinute la Drãguº contu-
reazã o ipotezã care meritã a fi testatã în
cercetãri mai ample ºi care, cred, trebuie
sã constituie baza elaborãrii teoriilor despre
dezvoltare socialã în România de astãzi:
ipoteza rolului central al liderilor locali
în procesele de dezvoltare comunitarã.
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Abstract

This paper presents a case study on the voluntary associations and reciprocal support
networks which have been identified to Draguº village, during a qualitative research
effected in the period between June 2003 and April 2004. The paper was built according
a general � particular scheme. In the first part there are presented some general and very
important concepts in both the sociology of social development and sociology of social
cohesion fields. The second part of this paper containts some information about the social
profile of Draguº as a rural community and also the main results of our research.
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