Ce castigi cititorul din aceasti carte ? in
esentd, el invatd care sunt problemele spe-
cifice de marketing si cum poate sa faca, el
insusi, o cercetare de la A la Z pentru a
obtine informatia necesara unei decizii efi-
ciente. Prin faptul cd iti ofera toate resursele
de care ai nevoie ca sd lucrezi singur, cartea
lui Petre Datculescu este deopotriva un tra-
tat de indrumare si un ghid de bund practica
in cercetarea aplicativa. Acesta este $i mo-
tivul pentru care lucrarea se adreseaza unui
public larg compus atat din profesori, stu-
denti si cercetatori, cat si din specialisti n
publicitate, marketing sau stiintele comuni-
carii. Cu cat o carte este mai practicd, cu
atat sunt mai multi cei care o gisesc utila.
Acesta este sentimentul pe care ti-1 da
Cercetarea de marketing incepand de la titlu
si pand la bibliografie.

Mihai Milca

Christopher Booker

si Richard North,

Uniunea Europeand sau Marea
amdgire. Istoria secretd

a constructiei europene,
Bucuresti: Editura Antet, 2004,
368 p.

Volumul Uniunea Europeand sau Marea
amdgire, aparut in toamna anului 2005 la
Editura Antet, este fard doar si poate o
carte soc.

Aparitia volumului ridica una sau mai
multe intrebari.

Este Uniunea Europeand o mare ama-
gire ? De ce ? Pentru cine ? Care este istoria
nasterii ei si drumul parcurs in cei peste 50
de ani de suprematie? in prezent, oare
aceastd magsindrie complexad iese lent din
istorie ?

Consideram cd volumul prezentat ras-
punde clar si fard ocolisuri la multe dintre
acestea.
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In acest sens, incerc un punct de vedere
care-mi asigurd paginile ei foarte docu-
mentate.

Prezentarea cartii lui Christopher Booker
si Richard North, pune in lumind multe
dintre locurile obscure sub care priveam
acestd institutie europeand.

fncepénd din anul 1992, cei doi autori,
au studiat zeci de documente secrete, mii
de carti, articole academice, zeci de surse
si acte legislative elaborate de acest orga-
nism, sute de ziare din presa acestor ani
(peste 50), ca in final sd elaboreze o ampld
si corectd istorie a acestui ,proiect” -
Uniunea Europeand. Deoarece, mare parte
din aceste documente si dovezi cruciale
au fost declarate recent nesecrete, timpul
acesta de studiu si asteptare le-a permis
autorilor confirmarea, ideilor lor, dar si
raspunsul la rolul jucat de aceastd institutie
pentru Europa, mai ales pentru Marea
Britanie, vesnica nonconformistd, pentru
parcursul proiectului. Daca ar fi sa studiem
mai atent coperta acestui volum, ea este
chintesenta cartii, ne formuleaza intrebarea,
ne aratia care este continutul cuvantului
amagire, dar ne dd si raspunsul la acest
proiect european. Cea mai mare realizare
a acestui proiect european are, la baza sa,
0 mana plind intinsa spre ideile cu tendinte
de dominatie si exterminare, dar si de a
forma o comunitate economica a Europei
alaturi de cele doud maini ale comunismului
(preluindu-i amagirile-i specifice si tendinta
de a ne invilui in obscuritate) si mana
intinsa a UE cétre ceva, ei spun extindere.

Périntele Europei, J. Monnet, un fabri-
cant de coniac frantuzesc, a botezat acest
MIT, cu denumirea finald de Uniunea
Europeand. Dar acest mit, explica dorinta
de integrare doar a statelor mici (,oile”
continentului) nu si a ,elefantilor” care
si-au disputat puterea in acest mare ring —
Europa moderna. Afirmatiile de mai sus nu
au pretentia de a fi demne de retinut, dar
de cele mai multe ori subscriu cuvintele
celor doi autori.
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Intalnindu-se prin diferite locuri cu
afacerile lor, cei doi fondatori tehnocrati ai
proiectului, J. Monnet si A. Salter, si-au
dat seama ca erau contra statului-natiune
si doreau, pentru zona europeand, o forma
de guvernare supranationald (numai zona
de peste ocean sd se numeasca Statele Unite
ale Americii, puteau exista foarte bine si
Statele Unite ale Europei ?) dand prin anul
1945 cea mai spectaculoasd ,loviturd de
stat” din istorie, printr-un vast si complex
joc ,de puzzle”, ale cdrui piese vedem ca
nu se mai potrivesc dupa cei 50 de ani.

Peste citiva ani, istoria secretd a acestei
constructii europene s-a dovedit a fi o mare
amagire, dupd cum se redd in paginile
cartii.

Sa incercam si descifrdam cum a reusit
proiectul UE sd-si creeze propriul mit.

Embrionul Comunitiatii Economice
Europene are la baza Secretariatul si Con-
siliul Permanent, format din functionarii
responsabili cu problemele economice ale
globului, care se intalneau in comitete si
consilii ,fantoma” si care functionau sub
aripa Ligii Natiunilor, pe la anul 1920.
De aici au venit cei doi fondatori cu ideea
infiintarii Comunitatii Carbunelui si a
Otelului, 9 mai 1950. indeplinind functia
de sef al Organizatiei nationale a planificarii
din Franta, J. Monnet a propus ca produc-
tia de carbune si otel din Franta si din
Germania sa fie administratd de cétre un
organism supranational. in acelasi timp,
R. Schuman, ministrul de Externe al
Frantei, inspirat de J. Monnet, propunea
crearea unei piete europene a carbunelui si
otelului, condusa tot dupa norme supra-
nationale. La sedinta interguvernamen-
tald, a cdrui presedinte era J. Monnet, au
semnat un tratat inviolabil : Germania,
Franta, Italia, Belgia, Olanda si Luxemburg.
Odata cu semnarea acestui tratat, presedin-
tele a lansat primele vorbe de amagire cu
scopul obscur al proiectului ,,noi suntem
aici pentru a realiza o operd comund, nu
pentru a negocia avantaje, ci pentru a

cduta avantajele noastre in avantajul
comun” (J. Monnet, Mémoires, Fayard,
Paris, 1976, 378).

Sustinerea proiectului francez vine si din
partea renumitului economist J.M. Keynes.
Acesta formase la Londra un mic comitet
secret din economisti pe care-i consilia,
in frunte cu prim-ministrul vremii si alti
ministri. La acele comitete de idei si
probleme a participat si W. Beveridge,
functionarul public ce avea sd revolutioneze
politica vremii, cu ideea statului asistential
(al bunastarii). Mai mult, in fata perico-
lului Hitler, cei doi fondatori au format
Uniunea militard franco-britanica si apoi
au incheiat un acord de pace cu Germania.
Astfel, propunerea lui J. Monnet a devenit
,catalizatorul” final pentru ,capitularea
Frantei” (p. 21) si largirea drumului sdu
citre uniunea de succes din 1945. Avandu-1
ca mentor al ideilor sale si pe Hitler, la
nasterea Uniunii, J. Monnet declara ca
»interesele comune ale Europei au intaietate
fatd de interesele egoiste ale natiunilor”
(p- 32). Dupa anul 1947, ,refacerea” eco-
nomicd si politica europeand era sustinuta
si de Guvernul SUA, interesat in a ajuta
tarile europene si ,piata enormad” din
Europa, pentru fabricantii si furnizorii
americani de produse, cereale, masini,
unelte etc. Atat ura fatd de statul-natiune
a fondatorilor, cat si interesele personale
si cele de grup sfidau realitatile si nevoile
de vindecare, dupd ororile razboiului, ale
multimii de rdnd din Europa. Astfel, se
construia un ,,colos”, un organism supra-
national plasat peste dorintele natiunilor
si ale popoarelor individuale si fara a-i
consola vreodatd in adeviaratul sens al
cuvantului, dar inconjurandu-i cu o ,fatada
de legimitate democratica” (p. 28).

Prin fiecare pas de ,,angrenare” ficut,
planul acestui proiect nu primea nici o
obiectie de la competentele, factorii de con-
trol si decizie existente atunci. Pas cu pas,
s-a ajuns la aceastd institutie supranationala



care era pilonul, dar si tamponul in orice
crizd in si intre statele europene din acea
vreme. Orice interventie privea controlul
si alinierea?

Toti cei care faceau parte din migcarea
europeand, cei captivati de euforia acestui
proiect, nu au stiut scopul de inceput si
de final al acestei comunititi. Dar tocmai
asta a vrut ,tatdl” fondator, ,,ca intentia
de a ascunde si a insela” curiosii, sa faca
parte ,implicit” din natura proiectului
pentru totdeauna (p. 188).

Cum s-a ajuns la aceastd amagire, la
aceasta ,inseldtorie” (potrivit autorilor) ?

1. Prin prezenta si influenta la cArma
proiectului a unor personalitdti mai mult
sau mai putin tehnocrate, mai mult sau mai
putin influente, mai mult sau mai putin
corupte, mai mult sau mai putin devotate
intereselor comune, dar capabile de o ,,opa-
citate tipicad” (J. Major, T. Blair, H. Kohl),
care au reusit sa schimbe ,,linia”, dar si:

- cioraviieli meschine la summit-urile
Uniunii unde, de cele mai multe ori, se
vorbea cu un limbaj codificat, chiar voit
»,obscur”, ori se atipea;

- voturile care se dadeau pentru deja
alesii in culise sau la cate un dineu dintre
»greii” Uniunii ;

- viclesuguri politice si legislative ;

- zeci de situatii in fortd bazate pe un
comportament agresiv sau create dupa
deviza ,nu misca nimeni in front”.

»Cdmasa de fortd” europeand imbracata
prin amagirea si a Marii Britanie 1-a facut
pe T. Blair, in anul 2000, sa intrebe nauc :
»Europa, DA, dar ce fel de Europa?”. In
ceea ce priveste pozitia ei, dar mai ales
permanentul conflict cu Marea Britanie a
tot ceea ce inseamni institutia Uniunii
Europene, incercam redarea unui tablou,
lasand cititorul sa descopere tot ceea ce
nu se vede la prima vedere a unei imagini.

2. De-a lungul istoriei, Marea Britanie
a simtit nevoia de a mentine ea ,balanta
puterii”.
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Cel mai democratic dintre statele euro-
pene, a luat decizia de a adera la proiect,
ca un interes de contrapondere, amagin-
du-se pas cu pas in postura de ,partener
izolat” si pus la colt prin: ,miceldrirea”
macelarilor (criza vacii nebune, mai apoi
a pestei porcine), dind undd verde fer-
mierilor francezi, care tot timpul au fost
subventionati din fondurile UE, subminiand
astfel comertul cu carne si produse din
carne al Marii Britanii, sau furturile legis-
lative, de aliniere pentru subminarea auto-
nomiei in zona pescuitului a Marii Britanii,
in beneficiul Spaniei.

Nici macar dupd acele referendumuri
masluite, de chiar Ministerul de Externe
britanic, comisiile si asociatiile agentilor de
firme britanice nu au fost sustinute de UE,
dar nici de parlamentarii $i ministrii lor,
care se ascundeau sub placa: , Acestea sunt
legi care vin din UE si trebuie sa ne ali-
niem”. Acceptau in continuare ,inlocuirea
legilor nationale cu legi europene”, capa-
bili de cel mai euforic si ortodox ,,devo-
tament” catre UE. ,,Guvernele nationale
pentru UE nu trebuie sd fie elefanti, ci
doar simple 0i” (p. 303), nici un guvern
nu mai putea spera ca ar fi functionat
singur din acea perioadd de timp.

Un alt exemplu mult discutat, si pre-
zent in lucrare, este fondul CAP (Politica
Agricola Comunad), o strategie politica si
sociald a liderului, directoire, fondatorul
fiind Franta.

Chiar ,,doamna de fier” M. Thatcher,
dupa lupta si toatd euforia de inceput, in
scurt timp a pierdut meciul pentru ,,dati-mi
banii inapoi”. De exemplu, la intilnirea de
la Dublin a spus: ,,Nu pot juca rolul de
sord darnici (...) in timp ce electoratului
meu i se cere sa renunte la imbunatitirile
in domeniul sanatatii, invatamantului, asis-
tentei sociale” (p. 221). Partenerul ,,inco-
mod”, Marea Britanie dorea o Europa
liberd, nu una ,standardizati”. in 1988,
cand s-a consacrat ,Decizia resurselor
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proprii”, conform cdreia fiecare stat
membru, in afara cotei TVA, contribuia
la bugetul UE cu o cota suplimentara ce
reprezenta un procent din PIB, diferendul
s-a sfarsit cu colapsul agriculturii britanice,
lovitd de chiar Comisia Europeand in care-si
avea membri §i care, prin ,,mecanismul de
corectare”, este capabild sd ,,mulgd inapoi”
o proportie consistentd din fondurile pla-
tite. In 2003, de exemplu, aceastd cotd a
atins un procent de 71%.

Uriasul diferent dintre Marea Britanie
si ,partenerii” ei europeni a continuat an
de an.

Momentul in care victoria laburistu-
lui T. Blair in Parlamentul Britanic, la
1 mai 1996, a fost de referintd pentru
liderii UE Potrivit autorilor venea alaturi
de ei un lider pentru care ,inseldtoria”
avea sa devina caracteristicd, definitorie
pentru ,guvernarea sa”. Aflat la mijloc
intre eurofilii i euroscepticii din Camera
Comunelor, T. Blair a ajuns ,cea mai
inceatd nava” din pluton, impotriva
vointei sale. Aceastd ambiguitate — vreau,
nu vreau - a culminat cu problema
acceptdrii monedei euro, cind, pentru pri-
ma datd, i s-a permis sd refuze (oare un
alt joc?). Dar pentru englezi a fost un
castig. Si totusi a adus norii negri de
peste ani cand s-au epuizat rezervele de
petrol, gaze naturale, energie si au fost
lovite industria chimica, alimentara, a masi-
nilor, comertul si agricultura, cresterea
ratei criminalitdtii, spectrul terorismului
tot mai prezent.

De fapt, lansarea euro la 1 ianuarie
1999, sub presedintia lui R. Prodi, acea
lansare euforica si mult costisitoare care
aducea dupa ea o motiune de cenzurd
pentru Parlamentul European corupt (de
exemplu, in 1993 existau 82 de cazuri
flagrante de fraudd si coruptie in care
statele membre nu respectaserd sentin-
tele date impotriva lor de CEJ (Consiliul
European de Justitie), a reprezentat un

»pas politic cdtre o economie mondiald
bipolara” (R. Prodi), dar pentru toate
tarile Europei care au adoptat euro, era
tot ,,0 camasa de forta” a Consiliului UE.

La 18 aprilie 1951, tratatul a fost
semnat si incheiat pentru o duratd de 50
de ani. La numai céteva zile a fost ratificat
de cele sase membre. Datorita conflictelor
militare exeuropene, in anul 1952, aceasta
institutie a fost denumitd Comunitatea
Politica Europeand, cu un raport pentru
doud uniuni: o uniune economicd i o
uniune in domeniul utilizdrii pasnice a
energiei atomice. Tratatele au intrat in
vigoare la Roma, la 1 ianuarie 1958. Dupa
adoptarea de cdtre statele membre a unei
pozitii comune si citeva modificari orga-
nizatorice pe care si-au pus amprenta per-
sonalitti politice de renume la acea vreme,
in preajma anilor 70, datoritd unor ,crize”
in sanul Uniunii, au inceput negocierile
cu statele candidate la aderare: Irlanda,
Marea Britanie, Danemarca si Norvegia.
Dar la semnarea tratatului in 1972,
Norvegia a hotdrat sa nu-l ratifice, din
teama de a nu pierde dominatia in Marea
Nordului pentru industria pescuitului si a
petrolului. In anul 1981, Grecia semneazi
tratatul de aderare la acest proiect, in
1986 vin cu cerere de aderare doua tari
mai mici Spania si Portugalia. in acest
timp, Malta si-a inghetat canditatura,
reactivand-o in 1990, dar nu este inca
membra, iar Turcia are un statut special
in cadrul Uniunii.

Penultima extindere s-a realizat in
1994 (Corfu) pentru Austria, Finlanda si
Suedia. Consiliul de la Essen din 1994 a
definit o strategie pentru pregatirea aderarii
statelor asociate si foste comuniste din
Europa Centrald si de Est.

3. Extinderea puterilor UE prin adu-
cerea la ordinile sale a tuturor tarilor foste
comuniste ,acasd in Europa” printr-un
proces de tip big-bang a fost o extindere
,Cu presiuni” pentru cele 12 tari propuse.



Extinderea deschidea céteva probleme
importante pe agenda UE:

- cresterea valului de imigranti care
cdutau de lucru si revendicarea dreptului
de stabilire in tari ca: Germania, Austria,
Belgia sau Marea Britanie ;

- dezechilibru bugetar al UE din cauza
subventiilor acordate tarilor nou-venite si
pentru CAP;

- nevoia unei mai mari contributii la
cuferele bugetului UE pentru tdrile deja
membre ;

- deficitul bugetar din tarile mici
membre UE cum ar fi Grecia, Spania si
Portugalia ;

- scaderea numarului de voturi in
Parlament pentru membrii principali.

Si cum cele sase tari primite la aderarea
UE aveau pretentia sd beneficieze de CAP
si fondurile structurale, ceea ce insemna
pentru UE un faliment, atunci presedintele
J. Santer a propus ,,agenda 2000” cu masuri
drastice de reducere a sprijinului pentru
productie, alinierea preturilor agricole si
de alimente la preturile mondiale, reduce-
rea fondurilor structurale, o ratid crescuta
pe economiile in bani din banci, reforma
in justitie, protectie a minoritatilor, piata
libera, toate ingloband criterii ale aquisului
comunitar.

Dupa parcurgerea paginilor acestui
volum, in fata multitudinii datelor si a
veridicitdtii lor nu poti spune decat No
Comment.

4. Acuzatiile de fraudd, coruptie sau
deturnarea de fonduri au fost cunoscute
si mediatizate, dar pe nimeni nu a sur-
prins, cu toate ca exista Comisia de Con-
trol al Parlamentului European si Comisia
Europeand de Justitie. Cine a indrdznit
sd le tragad la raspundere sau sd ia masuri
a fost eliminat din ring. Cititorul atent
va descoperi, in paginile cartii, aceastd
afirmatie.

Mai incercam aici sa schitam exemple
ale cazurilor de deturnare de fonduri si
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subventii primite preferential, necuvenite
pentru: compania AIR France, firma
ALSTOM, compania TGV, EUROSTAR
sau finantarea proiectului Queen Mary II
(toate privesc ,fondatorul” Franta).

5. Comisia UE este responsabild pen-
tru manevrarea a zeci de miliarde de lire
sterline din banii contribuabililor, in directia
unor grupuri mici de functionari publici
care nu dau socoteald nimanui, aplicind
direct dispozitiile UE fara ca nota de plata
sd-i revina Comisiei, ci tarilor contribuabile.

6. Din fondurile bugetului UE s-au
infiintat propriile agentii europene : Autori-
tatea Europeand pentru Siguranta Alimen-
telor, Agentia pentru Chimicale, a pescuitu-
lui, a ecologiei, Agentia Feroviara, pentru
siguranta aviaticd, Agentia Europeand a
Mediului etc.

Existd zeci de agentii prin care UE
actioneaza ca un superguvern pentru sta-
tele-natiune acestea fiind constranse prin
diferite metode sau sanctiuni sa indepli-
neascd ordinile supranationale.

De fapt, firul rosu care strabate intregul
volum il constituie conflictul dintre inter-
guvernalism si supranationalism. Si totusi
nici macar atunci cand UE prezida o parte
a continentului european mai intinsa decat
orice putere din istorie, cu exceptia lui
Napoleon si Hitler, englezii si toti ceilalti
membri, in pasiunea lor oarba, nu intele-
geau adevdratul scop al proiectului si astfel
toatd ,,inselatoria face loc autoinselatoriei”.

Cred cd e randul cititorului sda aibd
placerea unei lecturi pline de curiozitti.

In prezent, UE este intr-o grea crizi
financiard si organizatoricd. Uniunea
Europeand curdnd va deveni in curdnd o
organizatie cu ,,doud paliere”, dar cu natura
relatiilor dintre ele incd neclara.

Multi europeni au vazut viitorul lor in
sanul Uniunii Europene, dar astizi mult
mai multi cred cd visul lor nu se mai
poate realiza in mijlocul acestei comu-
nitdti. Deziluzia a pus stapanire pe multi
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dintre ,cetdtenii europeni”. Oamenii au
inceput sa descopere cd si-au pierdut demo-
cragia si puterea propriilor lor tari de a
guverna singure.

Imi pun iarisi intrebirile retorice de
mai sus:

Oare Uniunea Europeanad iese lent din
istorie ? Oare semnele de oboseald ne aduc
aminte cid actul de nastere a fost semnat
doar pentru 50 de ani?

Si atunci de ce atatea eforturi pentru
»,angrenarea” 1in interiorul cercului de
stelute a altor si altor tiri membre ?

Sigur, raspunsul il poate da oricare
dintre cititorii acestui volum.

Comentariile suportd nuante, pe care
le asteptdm chiar daca sunt pozitive sau
negative.

Elena Obreja

Wilhelmina Wosinska,
Psihologia vietii sociale,
Bucuresti: Editura
,Renaissance”, 2005.

Lucrarea Psihologia vietii sociale a cdrei
autoare este Wilhelmina Wosinska, profesor
universitar la Arizona State University, este
recent aparuta in librariile din Romania si
a fost conceputd pentru toti cei care simt
nevoia de a dobandi cunostinte referitoare
la aspectele comportamentului social al
omului, cu alte cuvinte, domeniul psiholo-
giei sociale, domeniu extrem de util in
orice activitate profesionald. Va intrebati
de ce este utild psihologia sociald ? Raspun-
sul este oferit in prefata lucrarii chiar de
Robert B. Cialdini, autorul renumitei lucrari
Persuasiunea, lucrare aparutd si in limba
romand : ,,Psihologia sociald explicd modu-
rile de gandire, simtire si comportament ale
individului in interactiune cu alti oameni”.
Diverse probleme, cu care ne confruntim
zilnic fiecare dintre noi, sunt analizate in

aceastd lucrare, fiecdrei teme corespun-
zandu-i un capitol ; astfel au fost analizate
conflictele interpersonale, persuasiunea,
intrajutorarea, colaborarea sau confrun-
tarea, subiecte de o importantd semnifi-
cativi pentru realitatea sociali. In sprijinul
acestei idei vine si afirmatia renumitului
psihosociolog Robert B. Cialdini, potrivit
cdreia cine intelege mecanismele enume-
rate mai sus ,va dobandi capacitatea de
a se integra perfect in situatiile de viatd
cotidiene, precum si capacitatea de a le
face fatd cu succes”.

Desi lucrarea Psihologia vietii sociale
a avut ca sursd de inspiratie cultura si
realitatea polonezd, autoarea lucrarii fiind
de origine polonezd, continutul lucrarii
nu se limiteaza doar la ,,spatiul polonez” ;
prin multitudinea si diversitatea exemplelor
abordate, lucrarea reda caracterul universal
al problemelor amintite mai sus. In acest
context, Wilhelmina Wosinska incerca si
ne demonstreze inca o data frumusetea
psihologiei sociale, ca domeniu de larga
utilitate in perioada postcomunistd, odata
cu schimbarea sistemului sociopolitic si
instalarea economiei de piatd in tarile din
centrul si sud-estul Europei.

Caracteristicile sistemului sociopolitic,
concurenta specificd economiei de piata
sunt cativa dintre factorii care i-au deter-
minat pe specialistii din diverse domenii
sa congtientizeze faptul cd o conditie fun-
damentald a succesului profesional, si nu
numai, este cunoasterea unor metode efi-
ciente de exercitare a influentei asupra
oamenilor din jur, de evaluare si de anti-
cipare a comportamentului lor, de luare a
unor decizii corecte pentru ei, dar si de
mentinere sau crestere a eficientei orga-
nizatiei cdreia ii apartin.

Din punct de vedere al stilului de redac-
tare, continutul manualului este temeinic
si sistematic elaborat ; fiecare teorie discu-
tatd in capitolele lucrarii este exemplificatd,
pornind de la situatii generate de mediul



