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Inteligenþa teritorialã.
Rezultatele anchetelor sociologice
asupra dezvoltãrii spaþiului rural
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Universitatea �1 Decembrie 1918� din Alba-Iulia

The present study offers a rather new approaching perspective for the social sciences
in our country � the perspective of territorial intelligence. After a preview of the
definitions of this concept, we present the main associated principles, as well as the
specific methodological approaches. The restoring of the results of the sociological
inquiry is considered to be a nucleus of the methodological approaches reunited by
Professor J.J. Girardot under the tiles Catalyse. The technique of restoring is also the
basis for the exploratory investigations whose results are presented in this study.
Through the sociological inquiry, we tried to identify the inhabitants� representations
in the micro-region Albac-Scãriºoara-Horea (Alba country) of the main local and
family problems as well as the development opportunities in the micro-region. A part
of the results of the sociological inquiry have been restored to the participants to the
inquiry through the interview guide, at the same time analysing the results and
stimulating the local territorial intelligence at the level of inhabitants and local
authorities as well.

Delimitãri conceptuale

Ce este inteligenþa teritorialã?

Ce este inteligenþa teritorialã, dacã nu inteli-
genþa de a trãi împreunã într-un spaþiu-timp
dat? se întreba la un moment dat Bernard
Corbineau. ªi, remarca autorul citat, cu toate
cã �spaþiu-timpul� (fr. espace-temps) cunoaºte
o transformare rapidã, aceastã definiþie a
inteligenþei teritoriale nu constituie conþinu-
turile sale (Corbineau, 2005).

Definiþia de mai sus ar putea pãrea sufi-
cientã prin generozitatea ei euristicã, însã,
în realitate, conþinuturile noþiunii de inte-
ligenþã teritorialã sunt mai complexe.

O perspectivã ceva mai aplicatã pare sã
propunã E. Ferrari: �Inteligenþa teritorialã
poate fi asimilatã teritorialitãþii care rezultã

din fenomenul valorificãrii resurselor unui
teritoriu ºi din transferul competenþelor între
actori locali de orientãri culturale diferite�
(Ferrari, 2006). Ea nu poate exista însã fãrã
a apela la tehnologiile informaþiei ºi fãrã a
mobiliza competenþele în serviciul atractivitã-
þii ºi competitivitãþii teritoriilor, remarcã
Ferrari. Aºa cum se observã, în aceastã
definiþie, accentul este pus pe teritoriu ºi
stãpânirea sa (fr. appropriation).

Pentru Jean-Marc Blancherie, ca ºi mana-
gementul cunoaºterii (en. knowledge mana-
gement), inteligenþa teritorialã izvorãºte din
conjuncþia schimbãrilor majore ºi interdepen-
dente la nivel economic ºi social. În raport
cu logicile teritoriale, considerã Blancherie,
inteligenþa teritorialã are semnificaþii diferite
de cele ale managementului cunoaºterii, care
se raporteazã doar la logicele organizaþionale
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(Blancherie, 2001). În fapt, inteligenþa teri-
torialã este o construcþie, un artefact, care
depinde de voinþa ºi de proiectele actorilor,
construcþia unei dimensiuni colective ºi
transformatoare fiind esenþialã pentru un
proiect de inteligenþã teritorialã. Este vorba
de a genera o inteligenþã colectivã activã, o
capacitate de acþiune inteligentã ºi în acelaºi
timp creativã care nu mai este condiþionatã
de proximitãþile fizice sau de apartenenþe la
diferite proximitãþi sociale, familiale, comu-
nitare, ci trece dincolo de toate acestea.

Într-un alt articol, Blancherie [i François
Badénès apreciazã cã inteligenþa teritorialã
are ca funcþie �transformarea inteligenþei ºi
competenþei individuale în inteligenþã ºi com-
petenþã colectivã� (Blancherie, Badénès,
2004), vizând �transmiterea rezultatelor cer-
cetãrii cãtre publicurile interesate�, ceea ce
înseamnã noi raporturi între culturã ºi ino-
vaþie la scarã teritorialã ºi înseamnã totodatã
integrarea de noi practici în susþinerea dez-
voltãrii.

Vorbind de o demistificare a inteligenþei
teritoriale, aceiaºi autori semnaleazã o serie
de blocaje în promovarea acesteia: 1) închi-
derea actorilor ºi serviciilor, în sensul lipsei
de apetit pentru noua tehnologie; 2) mizele
politice; 3) refuzul transversalitãþii în detri-
mentul verticalitãþii; 4) slabe competenþe în
utilizarea tehnologiilor informaþiei ºi ale
comunicãrii; 5) absenþa unei culturi a
managementului ºi a obiºnuinþei împãrtãºirii
cunoºtinþelor; 6) probleme de diseminare a
rezultatelor cercetãrii cu care, prin definiþie,
inteligenþa teritorialã se asociazã.

Mai recent, Aurelien Gaucherand are în
vedere trei puncte de plecare în definirea
noþiunii care ne intereseazã aici: 1) inteli-
genþa economicã teritorialã (crearea de pro-
duse ºi animarea serviciilor inteligenþei
economice pentru actorii inovãrii în spaþiul
producþiei de bunuri si servicii); 2) inteli-
genþa teritorialã strategicã (crearea infra-
structurilor permanente pentru o supraveghere
(observaþie) strategicã (fr. veille strategique
territoriale); 3) gestiunea comunitãþilor teri-
toriale � crearea unui centru de resurse care
sã încurajeze dezvoltarea diferitelor �terito-

rii numerice� � informatizate (Gaucherend,
2006).

Prin urmare, atunci când spunem inte-
ligenþã teritorialã spunem ºi tehnologii ale
informaþiei utilizate inteligent în sprijinul
dezvoltãrii teritoriale.

Având în vedere, de o manierã implicitã,
un asemenea aspect, Philippe Dumas, într-o
comunicare din 2003, aduce în discuþie dimen-
siunea eticã a inteligenþei teritoriale, dimen-
siune vãzutã ºi ca expresie a informaþiei
teritoriale �accesibile ºi gratuite pentru orice
cetãþean� (Dumas, 2003). Dumas vorbeºte,
de asemenea, de �un precept al pluralitãþii
în crearea conþinutului sistemelor de infor-
mare teritorialã� ºi aceasta deoarece �fiecare
comunitate teritorialã regrupeazã sensibili-
tãþi ºi interese variate, dacã nu chiar con-
flictuale�. Fiecare trebuie sã se regãseascã
în ceea ce poate fi numit �cetãþenie nume-
ricã� (fr. citoyenneté numérique) creatã prin
site-urile internet teritoriale.

O comunicare amplã asupra inteligenþei
teritoriale a prezentat în 2005 Jean-Jacques
Girardot sub titlul Inteligenþã teritorialã ºi
participare. Girardot mãrturiseºte în aceastã
comunicare faptul cã el însuºi a propus ter-
menul de inteligenþã teritorialã în 1999, în
strânsã legãturã cu cel de inginerie terito-
rialã (fr. ingénierie territoriale), inteligenþa
teritorialã vizând �punerea managementului
proiectelor ºi tehnologiilor societãþii infor-
maþiei în serviciul dezvoltãrii durabile�. Pe
mãsurã ce se deruleazã mai multe proiecte,
pe care Girardot le coordoneazã, se contu-
reazã ºi dezvoltã ºi o metodologie nouã,
adecvatã fundamentãrii inteligenþei terito-
riale, metodologie numitã Catalyse. Catalyse
înseamnã �metode ºi instrumente care permit
implicarea largã a actorilor teritoriali în rea-
lizarea diagnosticelor teritoriale sau în obser-
vatoarele locale1 în vederea elaborãrii de
proiecte de acþiune de dezvoltare mai per-
tinente ºi mai eficiente� (Girardot, 2005).
Principala caracteristicã a metodologiei
Catalyse, scrie Girardot, este participarea.
Actorii teritoriali constituie mai întâi un par-
teneriat informal pentru elaborarea unui ghid
de colectare a datelor în vederea realizãrii
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unui diagnostic teritorial. Actorii colecteazã
datele, fiecare la nivelul utilizatorilor sãi
(fr. usagers). Datele sunt puse la un loc
pentru analizã. Apoi, actorii participã ºi la
interpretarea rezultatelor.

Pentru Girardot, conceptul de inteligenþã
teritorialã desemneazã �ansamblul de cunoº-
tinþe pluridisciplinare care, pe de o parte,
contribuie la înþelegerea structurilor ºi dina-
micilor teritoriilor ºi, pe de altã parte, îºi
propune sã fie un instrument în serviciul
actorilor dezvoltãrii teritoriale durabile�
(Girardot, 2005).

În concepþia lui Girardot, inteligenþa teri-
torialã se fondeazã pe ºase principii etice ºi
metodologice, dintre care pe primul loc se
aflã principiul participãrii.

De o deosebitã valoare euristicã ni se
pare a fi identificarea principiilor etice ale
inteligenþei teritoriale în principiile dezvol-
tãrii durabile. Dezvoltarea durabilã, scrie
Girardot, se bazeazã pe trei principii validate
de numeroase instanþe morale ºi politice la
scarã planetarã: 1) participarea tuturor acto-
rilor la dezvoltare, în primul rând a cetãþe-
nilor; 2) abordarea globalã a situaþiilor, carac-
terizatã printr-un echilibru adecvat între con-
sideraþiile de ordin economic, social ºi de
mediu; 3) parteneriatul actorilor. Acestor
trei principii etice li se asociazã trei principii
metodologice capabile sã garanteze respec-
tarea celor dintâi: 1) abordarea teritoriului
ca spaþiu de acþiune; 2) generalizarea dez-
voltãrii prin proiecte ºi a culturii evaluãrii;
3) dezvoltarea accesibilitãþii tehnologiilor
societãþii informaþiei.

În ansamblul lor, sintetizeazã Girardot,
principiile enunþate þin cont de faptul cã, pe
de o parte, abordarea globalã se fondeazã pe
o viziune deopotrivã teritorialã ºi prospec-
tivã ºi, pe de altã parte, participarea ºi par-
teneriatul definesc inteligenþa teritorialã ca
un demers esenþialmente orientat spre actori
ºi fondat pe accesibilitatea tehnologiilor infor-
maþiei ca ºi pe cooperarea actorilor.

Participarea. Noþiunea de participare, pre-
cizeazã Girardot, nu priveºte doar operatorii
(fr. les opérateurs), ci ºi beneficiarii acþiunii

ºi chiar cetãþenii. Participarea priveºte deci-
zia ca ºi conceperea, administrarea ºi eva-
luarea acþiunilor. Participarea se bazeazã pe
comunicare, deci pe informarea în context
interactiv. Aceasta presupune accesibilitatea
informaþiei, capacitatea actorilor de a accede
la conþinutul informaþiei ºi, prin urmare, ºi
la tehnologiile informaþiei.

Abordarea globalã ºi echilibratã. Princi-
piul acesta se întemeiazã pe faptul cã dez-
voltarea durabilã, dupã cum spune Girardot,
tinde spre o armonizare a obiectivelor eco-
nomice, ecologice, sociale ºi culturale. Faþã
de logica centralistã (fr. centralisée), care
se traduce global printr-o sectorializare a
activitãþilor, dezvoltarea durabilã se fondeazã
pe o abordare integratã a problemelor la
scarã teritorialã. Analiza este globalã în sen-
sul în care caracteristicile unui teritoriu depind
de logicile mondiale. Ea mai este globalã ºi
în sensul în care integreazã toate dimensiu-
nile acþiunii teritoriale. Astfel, sunt luate în
calcul dimensiunea socialã, prin prioritatea
acordatã satisfacerii nevoilor celor deprivaþi,
ºi dimensiunea ecologicã, pentru a prezerva
viitorul generaþiilor care vin. Inteligenþa teri-
torialã, conchide Girardot la acest capitol,
implicã numeroase sectoare ale cunoaºterii
ºi acþiunii (demografie, geografie, mediu,
economie, comunicaþii, abordarea sãnãtãþii,
a patrimoniului ºi a instituþiilor) ºi implicã,
în mod obligatoriu, dreptul, istoria ºi cultura.

Parteneriatul. Parteneriatul rezultã din
abordarea integratã care presupune nu numai
participarea, ci ºi cooperarea actorilor acþiu-
nii teritoriale ºi, mai larg, a ansamblului
actorilor dintr-un teritoriu. Inteligenþa teri-
torialã, explicã Girardot, este caracterizatã
de necesitatea dezvoltãrii metodelor ºi instru-
mentelor care sã faciliteze munca în reþea a
parteneriatelor de actori, împãrtãºirea infor-
maþiei ºi cooperarea.

Sã ne oprim în cele ce urmeazã asupra
principiilor metodologice pe care le enunþã
Girardot.

Teritoriul, spaþiu al acþiunii. Locul pri-
mordial ocupat de teritoriu în guvernare (fr.
gouvernance) conferã un interes particular
conceptului de inteligenþã teritorialã, considerã
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Girardot. Teritoriul este definit ca interac-
þiune între un spaþiu geografic ºi o comuni-
tate umanã. De aici rezultã cã inteligenþa
teritorialã presupune trei nivele de analizã
complementare: 1) comportamentul acto-
rilor teritoriali, reprezentãrile lor ºi relaþiile
de putere, cadrele instituþionale în sânul cãrora
ei acþioneazã, ca ºi proiectele ºi realizãrile
pe care le iniþiazã; 2) dinamicile socioecono-
mice care rezultã din luarea deciziilor indi-
viduale sau colective: comportamente demo-
grafice, mobilitatea bunurilor ºi a persoanelor,
dinamicile activitãþilor etc.; 3) structurile
spaþiale ºi evoluþia lor, care sunt traduceri
concrete ale jocurilor actorilor ºi dinamicilor
socioeconomice: peisaje ºi mediu, exploa-
tarea solului, morfologiile urbane ºi reþelele
de aºezãri, echipamente ºi infrastructuri etc.
În ceea ce priveºte teritoriul, sunt importante
identificarea teritoriului pertinent pentru
acþiune în raport cu teritoriile administrative
ºi analiza guvernãrii la mai multe nivele (fr.
multi-niveaux).

Managementul de proiecte ºi evaluarea
acþiunii. Participarea, considerã Girardot,
presupune capacitatea de a elabora ºi con-
duce proiecte, evaluarea fiind garanþia unei
gestiuni eficiente. Elaborarea de proiecte în
contextul unei abordãri globale ºi integrate
presupune un efort de învãþare (fr. appren-
tissage) important din partea actorilor. Par-
ticiparea la realizarea colectivã a unui diag-
nostic teritorial, apoi realizarea sistemului
inteligenþei teritoriale, instaureazã un proces
de învãþare care se continuã cu evaluarea
participativã a acþiunilor, aceasta semnificând
valorificarea bunelor practici ºi identificarea
erorilor de evitat.

Accesibilitatea informaþiei ºi a tehnolo-
giilor societãþii informaþiei. Reþelele infor-
matice, apreciazã Girardot, constituie infra-
structura inteligenþei teritoriale. Instrumentele
informatice ºi de telecomunicaþii sunt indis-
pensabile pentru organizarea schimburilor ºi
a muncii colective a actorilor, numeroºi ºi
diferiþi, aflaþi la distanþã unul de altul ºi
nesincronizaþi în timp. Dar, remarcã Girardot,
tehnologiile informaþiei nu asigurã automat
împãrtãºirea informaþiei ºi nici producerea
automatã a informaþiilor noi.

Inteligenþa teritorialã, apreciem noi, prin
unele dintre conþinuturile ºi principiile ei
(precum cel al participãrii ºi cel al partene-
riatului), se apropie pe alocuri de ceea se
numeºte astãzi dezvoltare comunitarã.

Definiþia dezvoltãrii comunitare datã în
1956 de Naþiunile Unite, ca efort unit al
colectivitãþii cu al autoritãþilor guvernamentale
de a îmbunãtãþi condiþiile economice, sociale
ºi culturale ale comunitãþilor, de a integra
aceste comunitãþi în viaþa naþiunii ºi de a le
face capabile sã contribuie la progresul naþio-
nal, este urmatã de definiri mai operaþionale
cum ar fi cea fãcutã de International Coope-
ration Administration (1956): dezvoltarea
comunitarã este procesul acþiunii sociale în
cadrul cãruia membrii unei comunitãþi se
organizeazã pentru a planifica ºi acþiona în
comun, pentru care: 1) îºi definesc nevoile
ºi problemele comune ºi individuale; 2) întoc-
mesc planuri cu scopul satisfacerii nevoilor
ºi rezolvãrii problemelor identificate, pe baza
resurselor comunitãþii; 3) suplimenteazã
resursele atunci când este necesar prin atra-
gerea lor de la agenþii guvernamentale ºi
neguvernamentale din afara comunitãþii (Buþiu,
2006).

Extrem de sintetic, Dumitru Sandu scrie
cã dezvoltarea comunitarã �se referã la schim-
bãri voluntare în, prin ºi pentru comunitate�
(Sandu, 2005, 15).

Este ceea ce, credem noi, corespunde în
linii mari ºi inteligenþei teritoriale, dar, desi-
gur, raporturile dintre cele douã noþiuni se
cer aprofundate în continuare, inteligenþa
teritorialã având, se pare, avantajul cã
vizeazã o dimensiune ºtiinþificã mai pregnantã
ºi implicã tehnologiile informaþiei în parte-
neriate ale cunoaºterii care urmeazã sã funda-
menteze proiectele de dezvoltare teritorialã
durabilã.

Inteligenþa teritorialã, restituirea
rezultatelor ºi cercetarea-acþiune

Restituirea rezultatelor este strâns legatã de
principiul participãrii în construcþia ºi pro-
movarea inteligenþei teritoriale.

Trimiteri la restituirea rezultatelor unei
cercetãri gãsim încã din deceniile ºapte ºi



92 Mihai Pascaru

opt ale secolului trecut, într-o Franþã care
fãcea eforturi considerabile în sprijinul reno-
vãrii rurale.

Importanþa unei anchete rurale prealabile
ºi bine fãcute, aprecia psihosociologul francez
R. Mucchielli, creºte cu atât mai mult cu cât
feedbackul unei anchete, adicã restituirea
concluziilor la colectivitatea în care s-a efec-
tuat ancheta (în condiþiile în care colectivi-
tatea a acceptat ancheta însãºi), poate pro-
voca deºteptarea dinamicilor locale. Din acest
punct de vedere, considerã psihosociologul
francez, ancheta ruralã constituie evenimen-
tul decisiv. Dacã anchetatorii vor ºti sã obþinã
cooperarea locuitorilor ºi sã facã acceptatã
ancheta de la început, dacã ei vor ºti sã implice
liderii informali ºi formali locali, dacã ei vor
reinjecta rezultatele (ºi dacã locuitorii se recu-
nosc în aceastã imagine pe ei înºiºi), o urnire,
o clintire se produce deja pentru a putea
amorsa schimbarea (Mucchielli, 1976).

Complexitatea restituirii nu este, din
pãcate, decât rareori abordatã.

Pe cât de mult vorbesc manualele de
cercetare ºi alte ghiduri metodologice de
instrumente ºi oferã sfaturi pentru adecvarea
ºi organizarea culegerii datelor, remarca
Bernard Bergier, pe atât de mult se negli-
jeazã relaþia cu destinatarii ºi impactul acesteia
asupra sociologului ºi etnologului (Bergier,
2000). Destinatarul vizat prin restituire este
reprezentat de interlocutorii din teren ai cer-
cetãtorului.

Bergier propune aceastã definiþie pentru
restituire: ��acel act sau acea dinamicã
prin care cercetãtorul împãrtãºeºte interlo-
cutorilor din teren, în scopuri etice ºi/sau
euristice, rezultatele provizorii ºi/sau defi-
nitive ale prelucrãrii datelor colectate în
vederea analizei lor� (Bergier, 2000, 8).

Din definiþia propusã restituirii de cãtre
Bergier reþinem ca obiective pe cel etic ºi pe
cel euristic. Am putea chiar merge mai departe
ºi vorbi, în funcþie de aceste obiective, de o
restituire-dar sau o restituire eticã ºi de o
restituire-cunoaºtere sau o restituire euristicã.
Dar, considerãm noi, restituirea este legatã
ºi de cercetarea-acþiune strategicã sau de

intervenþia sociologicã. Vom distinge în
final restituirea-dar, restituirea-cunoaºtere
ºi restituirea-intervenþie, aceasta din urmã
putând lua ºi forma restituirii-animare
despre care scria R. Mucchielli.

În experimentãrile noastre din microre-
giunea Albac-Scãriºoara-Horea, obiect al stu-
diului de faþã, ca ºi în unele experimentãri
anterioare (Pascaru, 2003), am exploatat cu
prioritate valenþele euristice ale restituirii,
celelalte dimensiuni urmând sã facã, într-o
manierã programatã, obiectul altor investigaþii.

Investigaþii exploratorii
în microregiunea
Albac-Scãriºoara-Horea

Teritoriul studiat ºi organizarea
investigaþiilor exploratorii

Stabilirea caracteristicilor teritoriului, în con-
textul metodologiei Catalyse, precede ancheta
sociologicã si restituirea rezultatelor ei, fapt
care explicã de ce datele noastre de mai jos
sunt la nivelul anului 2003, cercetãrile debu-
tând în 2004-2005.

Microregiunea Albac-Scãriºoara-Horea
este situatã în nord-vestul judeþului Alba.
Aceasta ocupã o suprafaþã de 20.871 ha,
ceea ce reprezintã 4,3% din suprafaþa zonei
rurale a judeþului Alba. Aici trãieºte 4% din
populaþia ruralã a judeþului (6.487 locuitori)
în 3,7% dintre locuinþele satelor Albei (vezi
ºi tabelul 1).

La nivelul ruralului judeþului Alba, femeile
reprezintã 49,6%, iar în microregiunea stu-
diatã 48%. Rata nãscuþilor vii este de 9,3 la
mie în ruralul Albei ºi de 10,5 la mie în
microregiunea Albac-Scãriºoara-Horea. Dece-
daþii la mia de locuitori reprezintã 15,4 în
satele judeþului Alba ºi 10,9 în microregiune.
La o populaþie care reprezintã 4%, suprafaþa
agricolã totalã reprezintã doar 2%, din care
cea arabilã 14%, faþã de 40% în ruralul Albei.
Pãºunile ºi fâneþele constituie în microregiune
86% din suprafaþa agricolã ºi, corespunzãtor,
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numãrul bovinelor este de 639 la mia de
locuitori faþã de 366 în totalul zonei rurale
a Albei. Producþia de lapte însã este de

7,8 hl/locuitor în microregiune, cu foarte
puþin mai mare decât cea din ruralul total al
judeþului: 7,4%.

Tabelul 1. Indicatori economici ai microregiunii Albac-Scãriºoara-Horea,
comparativ cu ruralul judeþului Alba

Indicatori economici Rural Alba Microregiune

Suprafaþa totalã 486.965 20.871

Numãr de locuinþe 61.799 2.293

Populaþia 161478 6487

Ponderea femeilor (%) 49,5 48

Nãscuþi vii la 1.000 de locuitori 9,3 10,5

Decedaþi la 1.000 de locuitori 15,4 10,9

Suprafaþa agricolã totalã 266.913 5.326

Ponderea suprafaþeþei arabile (%) 40 14

Ponderea pãºunilor ºi fâneþelor (%) 60 86

Bovine în gospodãriile populaþiei la 1.000 de locuitori 366 639

Producþia de lapte de vacã ºi bivoliþã (hl/locuitor) 7,37 7,8

Surs\: Direcþia de Statisticã a Judeþului Alba, date la nivelul anului 2003.

Cele trei comune care compun microre-
giunea (Albac, Scãriºoara ºi Horea) aveau
câteva probleme majore de infrastructurã
(cãi de transport ºi telecomunicaþie, alimen-
tare cu apã etc.), rate ale sãrãciei apropiate
valoric, plasate cu mult peste media pe judeþ
ºi ponderi mari ale populaþiei în vârstã de
peste 15 ani cu cel mult ºcoala primarã, deci
cu nivel de educaþie scãzut (vezi tabelul 2).

Diferenþele înregistrate la indicatori ai
capitalului uman (ponderi mai mari ale popu-
laþiei cu nivel de ºcolaritate scãzut în
Scãriºoara, rate mai mari ale ºomajului de
duratã în Albac, procent mai mare de copii
în Albac) dau notele particulare ale fiecãrei
comune, observã C.A. Buþiu, dar sugereazã
ºi o anumit\ complementaritate într-un even-
tual proiect de dezvoltare microregionalã
(Buþiu, 2006). Deºi capitalul natural este
similar (zonã montanã favorabilã turismului,

creºterii animalelor ºi exploatãrii lemnului),
Scãriºoara a fost cotatã drept una dintre cele
mai sãrace comune din România (Sandu,
1999), fãrã sã înregistreze progrese remarca-
bile în ultimii ani, în vreme ce Albacul (satul
centru de comunã) a fost declarat sat turistic
(în 2005), pe baza potenþialului natural, uman
ºi al infrastructurii turistice. Acesta ar putea
constitui polul de dezvoltare a microregiunii,
mai considerã C.A. Buþiu.

Investigaþiile în microregiune au fost
organizate în douã etape: 1) realizarea unei
anchete sociologice pe bazã de chestionar
(144 de subiecþi chestionaþi la nivelul micro-
regiunii) ºi 2) restituirea rezultatelor anche-
tei sociologice sub forma restituirii indivi-
dualizate (în toate cele trei comune � 25 de
subiecþi) ºi sub forma restituirii de grup (în
comuna Albac, prin participarea cercetãto-
rilor la o ºedinþã a Consiliului Local).
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Tabelul 2. Probleme ale microregiunii Albac-Scãriºoara-Horea
reflectate în indicatori ai sãrãciei

Indicatori ai sãrãciei Medie pe
microregiune

Medie pe
judeþul Alba

Rata sãrãciei2 0,41 0,25

Ponderea populaþiei sub 16 ani (%) 22,91 19,1

Ponderea populaþiei de 65+ ani (%) 18,21 14,6

Ponderea populaþiei de 15+ ani cu cel mult ºcoala primarã (%) 33,84 17,86

Rata ºomajului de duratã 8,51 6,50

Ponderea populaþiei fãrã acces la apã curentã (%) 83,03 45,74

Surs\: Comisia Antisãrãcie ºi Promovare a Incluziunii Sociale (CASPIS), 2004 (date la
nivelul anului 2003), prelucrare dupã Buþiu (2006).

Reprezentãrile ºi, implicit, opiniile
localnicilor asupra problemelor comunitar-
-teritoriale au fost surprinse de noi prin
intermediul unei întrebãri din chestionarul
anchetei sociologice, instrument prezentat de
noi în anexe (vezi întrebarea 1.2.). Rãs-
punsurile primite sunt sintetizate în datele
conþinute de tabelul 3.

Reprezentãri asupra teritoriului
studiat. Aprofundarea prin restituire

Conform principiilor metodologice ale dez-
voltãrii comunitare, scrie Cãlina Ana Buþiu
într-un studiu recent, statisticile oficiale ºi
opiniile experþilor se cer conjugate cu opinii
ale localnicilor (Buþiu, 2006).

Este ceea ce impune ºi principiul parti-
cipãrii la nivelul inteligenþei teritoriale.

Tabelul 3. Reprezentãri asupra teritoriului studiat

Problema Opþiuni %

Drumuri proaste 125 89,3

Aprovizionare dificilã cu apã 48 34,3

Lipsa telefonului 20 14,3

Receptarea dificilã a programelor TV 53 37,9

Alte probleme (lipsa investiþiilor strãine, pericolul inundaþiilor,
lipsa locurilor de muncã, lipsa unei gropi de gunoi) 45 32,1

Identificarea reprezentãrilor a continuat
cu reprezentãrile asupra a ceea ce, pe viitor,
se poate dezvolta mai bine în localitate (tabe-
lul 4).

Datele furnizate de ancheta noastrã demon-
streazã un acord cvasiunanim referitor la
turism ca principal\ activitate economicã care
se poate dezvolta în microregiune. Excepþie

face industria lemnului, care este pe primul
loc pentru subiecþii din Horea (unde exploa-
tarea ºi prelucrarea primarã a lemnului este
acum cea mai consistentã sursã de venit).
Pentru aceºtia, prin urmare, ºansele dezvol-
tãrii sunt legate de o activitate economicã
problematicã sub aspectul dezvoltãrii dura-
bile.
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Tabelul 4. Reprezentãri privind oportunitãþile de dezvoltare în microregiune

Oportunitatea de dezvoltare Opþiuni % 

Turismul 130 92,9 

Creºterea animalelor 121 86,4 

Industria lemnului 117 83,6 

Prelucrarea laptelui 99 70,7 

Comerþul 81 57,9 

Meºteºugurile 80 57,1 

Prelucrarea cãrnii 73 52,1 

Pomicultura 59 42,1 

Cultura plantelor de câmp 48 34,3 

Altã activitate economicã (exploatarea resurselor de piatrã ºi 
minereuri neferoase, piscicultura, culesul ºi prelucrarea 
fructelor de pãdure, croitorie, albinãrit) 

16 11,4 

În restituirea rezultatelor s-a utilizat ca
instrument ghidul de interviu, prezentat de
noi în anexe. Sigur, acolo unde datele au
fost mult diferite de la o comunã la alta,
întrebãrile din ghidul de interviu au fost
adaptate rezultatelor obþinute în ancheta
sociologicã, structura generalã rãmânând însã
cea din anexe.

Astfel am reþinut mai întâi faptul cã, în
conformitate cu datele din tabelul 3, ierarhia
problemelor comunitar-teritoriale era urmãtoa-
rea: 1) starea proastã a drumurilor (81,6%);
2) nereceptarea programelor TV (40,8%) ºi
3) aprovizionarea deficitarã cu apã (36,7%).
Aceste date rezultate din ancheta sociologicã
au fost prezentate interlocutorilor noºtri, fiind
urmate de întrebãrile: Sunteþi de acord cu
aceastã ordine?, Care ar fi soluþiile la
fiecare dintre probleme?

Majoritatea celor chestionaþi considerau
cã ierarhia datã de ancheta noastrã este
corectã. Cei care ar fi schimbat ceva în
ierarhia propusã ar fi pus pe locul al doilea
aprovizionarea cu apã sau ar fi schimbat total
ierarhia: �Eu sunt de pãrere cã pe primul
loc este aprovizionarea cu apã, pe locul doi
receptarea programelor TV, iar pe locul trei
drumurile� (B.P., Scãriºoara). ªi fostul pri-
mar din Albac propunea altã ordine, sugerând

ºi câteva direcþii de soluþionare: �Clasificarea
mea: 1) aprovizionarea cu apã, 2) drumurile
ºi 3) receptarea programelor TV. Pentru
drumuri ºi apã cred cã ar fi foarte bune
proiectele pe sate, dar nu numai pe plan
local, sã se uneascã o întreagã zonã, mai
multe sate reunite care sã beneficieze. Pentru
aprovizionarea cu apã sunt necesare cana-
lizãri. Soluþii pentru receptarea programelor
TV ar fi în zonã, programele� prin sateliþi,
cum sunt ºi la telefoanele mobile� (P.G.,
Albac).

Atunci când a fost vorba de soluþii, a fost
invocatã mai întâi finalizarea lucrãrilor înce-
pute: �Comunitatea europeanã a fãcut niºte
drumuri, dar nu sunt toate definitivate, þelul
lor e sã punã o maºinã-douã de teren pentru
a aduce laptele la Albac. Sã definitiveze
drumurile cei care au început treaba� (H.G.,
Albac).

Apelul la fondurile europene era frecvent
invocat în microregiune: �Dacã nu se poate
aproba proiectul cu apã de la SAPARD de la
Bucureºti3, noi de aici nu putem face nimic�
(T.T., primar, Albac).

Alte trimiteri se fãceau la responsabi-
litãþile autoritãþilor departamentale ºi statale:
�Dacã ne referim la drumurile judeþene, putem
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observa cã sunt foarte rele ºi ar trebui sã se
implice statul pentru rezolvarea acestor pro-
bleme. Tot o implicare a statului ar fi nece-
sarã ºi pentru realizarea drumului spre Huedin,
care trece prin comuna noastrã4� (C.O., primar,
Horea).

Mobilizarea resurselor locale ºi familiale
era secundarã în raport cu aceste apeluri,
dar totuºi ferm invocatã: �Da, cu drumu-
rile! Dar puturoºii nu fac nimic. De la Lãzeºti5

sunt 100 de beneficiari de ajutor social, dar
nu au pus o lopatã de pietriº pe drum. Apa
sã ºi-o punã fiecare. De ce sã le-o facã
primãria?! De exemplu, când primãria a
fãcut sistemul de alimentare pentru instituþii,
cele din centru (ºcoalã, primãrie ...), cei din
centru au putut sã se racordeze, iar unul
dintre beneficiari a cerut o despãgubire fabu-
loasã pentru terenul pe care l-a cedat ca sã
se facã captarea� (A.B., preot, Scãriºoara).

Incapacitatea mobilizãrii resurselor
comunitare se rãsfrângea pânã ºi asupra unei
probleme vitale cum este asistenþa
medicalã: �Dispensarul medical se
dãrâma... a fost construit acum 74 de ani de
un medic care s-a stabilit aici. S-au folosit
de el toþi medicii care l-au urmat, iar din
1970 nu au mai avut un medic care sã
locuiascã în sat... toþi au fost navetiºti, pânã
acum patru ani când ne-am mutat eu cu soþul
aici. Ca sã putem locui în casa
dispensarului, a trebuit sã investim 240
milioane de lei pentru renovãri. Consiliul
local a aprobat sã ni se dea o parte din
sumã..., dar nu toatã. Ei mai bine stau fãrã
doctor� (F.A., soþie de medic, Scãriºoara).

Restituirea rezultatelor la întrebarea legatã
de problemele comunitar-teritoriale ne-a per-
mis ºi identificarea nivelului de responsabi-
litate corespunzãtor fiecãrei probleme. A se
vedea în acest sens tabelul 5.

Tabelul 5. Probleme ºi responsabilitãþi

Probleme Nivel de responsabilitate 

Drumurile proaste Preponderent statal ºi departamental 

Aprovizionarea cu apã Preponderent comunitar ºi familial 

Receptarea TV Preponderent familial 

În legãturã cu ºansele de dezvoltare în
microregiune, în cadrul restituirii, prezen-
tarea rezultatelor anchetei sociologice ºi a
clasamentului rezultat a fost urmatã de între-
bãrile: Sunteþi de acord cu acest clasament?,
Ce credeþi cã împiedicã acum gospodãriile
sã câºtige suficienþi bani din turism, creº-
terea animalelor ºi industria lemnului?

În ceea ce priveºte turismul ºi dezvoltarea
acestuia, în opinia celor intervievaþi, o serie
de schimbãri se impuneau urgent.

La acea datã, remarca un localnic, calita-
tea serviciilor turistice era îndoielnicã: �Pãre-
rea mea este cã oamenii nu sunt pregãtiþi
pentru turism, pentru cã pe om nu poþi sã-l
trimiþi la un WC afarã sau sã-l culci în camerã
cu tine. Trebuie sã ai amenajatã o camerã ºi
o baie cu duº ºi apã caldã. Dacã faci ceva,
mãcar sã faci ceva de calitate� (P.I., Albac).

Se aprecia apoi cã preþurile erau ridicate
în raport cu serviciile oferite, chiar ºi acolo
unde erau condiþii adecvate de cazare: �Pãi
de turism oamenii s-au pregãtit, dar au fost
puþini turiºti în vara acesta. Poate dacã ar
lãsa preþurile mai jos, ar încuraja un pic
turiºtii. Cã doar au camere ºi bãi, doar preþu-
rile sunt cam mari� (F.A., Albac). La Horea,
dar nu numai, dezvoltarea turismului era
frânatã de infrastructura precarã: �Turismul
este împiedicat de starea proastã a drumu-
rilor spre judeþul Cluj. Din Mãtiºeºti6 spre
Cluj este drum neasfaltat ºi turiºtii nu vin sã
se cazeze în Horea� (F.B., Horea).

O piedicã în dezvoltarea antreprenoria-
tului în turism era consideratã birocraþia,
condiþia de bazã a investiþiilor în acest dome-
niu: �Statul nu susþine oamenii cu iniþiativã
pentru a-ºi înfiinþa societãþi comerciale cu
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legi simple ºi avantajoase, este nevoie de
foarte multe acte pentru înscrierea în regis-
trul comerþului, nu se acordã împrumuturi
avantajoase, lipsa banilor fãcând imposibil de
realizat aceste iniþiative� (T.T., Scãriºoara).

Microregiunea avea nevoie ºi de o altã
promovare: �În zona noastrã nu sunt turiºti
pentru cã e slab mediatizatã regiunea, dacã
ar fi niºte obiective turistice mai bine
definite, ar fi ºanse� (P.G., Albac).

În ciuda poziþiei pe care o ocupa în clasa-
mentul nostru, creºterea animalelor nu era
privitã cu prea mult optimism. Numeroase
piedici au fost aduse în discuþie ºi între aceste
piedici calitatea furajelor ºi lipsa pieþei de
desfacere a produselor sunt cel mai frecvent
semnalate: �Creºterea animalelor nu s-ar
dezvolta pentru cã nu se poate creºte o vacã
cu furajele de aici, pentru cã sunt sãlbatice7

ºi nu dau destul lapte� (F.C., Horea); �Locui-
torii satului îºi cresc animalele în gospodãrii,
fãrã a avea posibilitatea sã-ºi valorifice laptele
ºi produsele din lapte, surplusul de carne de
porc ºi pasãre. Ar fi necesare centre de
colectare a acestor produse prin investiþii de
la bugetul de stat (D.E., Scãriºoara). Pro-
bleme de acest gen fuseserã semnalate de
noi ºi în cercetãrile anterioare realizate în
Munþii Apuseni (Pascaru, Millea, Popeiu-
-Cãrãºel, 2002).

Comentariile referitoare la industria lem-
nului reflectau complexitatea proceselor deo-
potrivã ecologice, economice ºi sociale. Astfel
se remarca mai întâi dependenþa totalã de
industria lemnului a locuitorilor din zonã:
��La noi dacã se terminã cu lemnul, e jale!�
(P.H., Albac). Se aprecia apoi cã exploa-
tarea lemnului era dificilã ºi costisitoare, mai
ales pentru oamenii în vârstã: �Cei care se
ocupã de pãduri câºtigã domneºte, dar nu se
pot ocupa toþi cã-s coaste grele ºi trebuie sã
mergi mai mulþi cã nu te duci tu singur în
pãdure sã tai un brad ºi pânã mai faci ºi
scânduri... ºi-apoi transportul costã. Pânã la
urmã nu mai rãmâi cu nimic� (F.B., 82 ani,
Albac). Activitatea de prelucrare propriu-zisã
era ºi ea consideratã costisitoare: �În pre-
lucrarea lemnului nu sunt bani suficienþi pentru
un circular sau alte unelte de prelucrare�

(T.T., primar, Albac). În sfârºit, lipsa unei
burse a lemnului conduce la stabilirea
nesatisfãcãtoare a preþurilor: �Cred cã piaþa
îi împiedicã pe oameni sã câºtige suficienþi
bani din aceste activitãþi economice, lipsa
unei burse a lemnului, dacã se poate spune
aºa� (C.O., primar, Horea).

Epuizarea resurselor de material lemnos
era ºi ea semnalatã: �În industria lemnului
de unde sã mai fie lemn, cã s-a tãiat prea
mult?!� (A.B., Albac). De aici ºi semnalul
de alarmã legat de impactul tãierii pãdurilor
asupra dezvoltãrii durabile: �Cu lemnul au
cam gãtat. Sã mai lase lemnul sã se refacã,
sã mai aibã ºi copiii copiilor noºtri (F.C.,
Horea); �Ar trebui sã nu se mai taie masã
lemnoasã, cã stricãm mediul�� (B.A., preot,
Scãriºoara).

Turismul ar putea succeda industriei lem-
nului dupã unele opinii: �La ora actualã toþi
trãiesc din lemn ºi fac ce se mai poate face,
pânã se mai poate face. Apoi când se terminã
cu lemnul, poate se dezvoltã turismul�
(F.D., Horea).

Reprezentãri asupra problemelor
personale ºi de familie

Restituirea rezultatelor
ºi identificarea de noi probleme

La nivelul problemelor personale ºi de fami-
lie, pe primul loc se situa, conform datelor
anchetei noastre, lipsa banilor, urmatã de
problemele de sãnãtate (vezi ºi tabelul 6).
La nivel de comune se constata ponderea
mai ridicatã a celor din Scãriºoara ºi Horea
(95% ºi, respectiv, 93%) care afirmau cã se
confruntã cu lipsa banilor, lipsa locului de
muncã ºi cu probleme de sãnãtate, compa-
rativ cu valorile înregistrate pentru Albac,
de exemplu (77%).

Dupã prezentarea rezultatelor anchetei,
i-am întrebat pe interlocutorii noºtri din
teren dacã sunt de acord cu ordinea datã de
rezultatele anchetei ºi dacã au soluþii de
propus pentru rezolvarea problemelor ierar-
hizate (vezi ºi anexe, Ghid de interviu Albac �
selecþie).
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Tabelul 6. Reprezentãri asupra problemele personale ºi de familie

Probleme personale ºi de familie Opþiuni % 

Lipsa banilor 124 88,6 

Lipsa locului de muncã 58 41,4 

Probleme de sãnãtate 84 60,0 

Altã problemã (lipsa medicamentelor subvenþionate, singurãtatea, 
�viaþa prea scumpã�) 17 12,1 

Autoritãþile aveau însã o imagine mai
complexã asupra soluþiilor, fãcând trimitere
la �crearea de întreprinderi mici ºi mijlocii
care sã absoarbã cât mai multã forþã de muncã
de aici din zonã� (T.T., primar, Albac).

Unele opinii legau rezolvarea problemei
locurilor de muncã de dezvoltarea regiunii
Munþilor Apuseni în ansamblul ei: �Sã reînvie
tricotajele de la Câmpeni, [minele] de la
Roºia Montanã, Filatura din Abrud9, sã reîn-
vie industria. Cã mai demult circulau cinci
autobuze, acuma numai unul�� (M.I., învã-
þãtor, Horea).

În ceea ce priveºte sãnãtatea, o primã
problemã semnalatã era legatã de activitatea
medicilor: �La noi în sat este o problemã
cu medicul, el face de gardã în Câmpeni sau
în altã parte, nicidecum la noi în sat� (I.V.,
Scãriºoara).

Dacã în satele centru de comunã asistenþa
medicalã era, mai mult sau mai puþin, asigu-
ratã, nu acelaºi lucru se întâmplã în toate
satele aparþinãtoare: �Lipsã personal medi-
cal� Nu ºtiu cum e regulamentul la sãnãtate,
dar sã fie mai mulþi [medici] cã-s o grãmadã
de bãtrâni sus pe dealuri� Îºi mai fac ei ºi
singuri câte o injecþie� (M.I., învãþãtor, Horea).

Mai în gluma, mai în serios, pentru rezol-
varea problemelor de sãnãtate, sportul era
indicat drept una dintre soluþii: �Pentru mai
multã sãnãtate recomand oamenilor sã facã
mai mult sport� (P.H., Albac). Se fãcea
trimitere ºi la asistenþa medicalã gratuitã:
�Pentru sãnãtate sunt de pãrere cã ar trebui
sã li se asigure persoanelor care nu au veni-
turi asistenþã medicalã gratuitã� (P.G., Albac).
Rãspunderea persoanei bolnave era ºi ea invo-
catã: �În primul rând ar trebui sã se ocupe
persoana în cauzã de ea ºi apoi doctorul sã

Aproape unanim, cei intervievaþi se
declarau de acord cu ierarhia rezultatã din
anchetã, unii susþinând chiar faptul cã toate
cele trei probleme ar trebui sã fie pe primul
loc: �Eu sunt de pãrere cã toate cele trei
probleme ar fi pe primul loc, dar sunt de
acord ºi cu aceastã clasificare� (P.G.,
Albac).

La nivelul soluþiilor identificate, sã remar-
cãm mai întâi faptul cã ele fac trimitere la
dezvoltarea de ansamblu a comunelor ºi chiar
a microregiunii. Cei intervievaþi legau direct
soluþionarea problemei banilor de crearea de
locuri de muncã: �Crearea locurilor de muncã
ar rezolva problema lipsei banilor� (V.L.,
Albac). Chiar ºi primarul din Horea, unul
dintre cei care nu era acord cu ordinea rezul-
tatã din anchetã, fãcea trimitere la acelaºi
gen de soluþii globale: �Nu sunt de acord cu
aceastã ordine, cred cã pe primul loc ar
trebui sã fie lipsa locului de muncã pentru cã
în ziua de astãzi sunt puþine locuri de muncã
ºi nu mai au unde lucra bieþii oameni cu
toate cã îºi doresc, pentru cã trebuie sã-ºi
creascã copiii ºi sã le asigure un viitor. Cred
cã dezvoltarea agroturismului ar fi idealã ca
sã nu ne mai confruntãm cu lipsa banilor�
(C.O., primar, Horea).

Agroturismul sau, mai general, turismul
era soluþia economicã cea mai frecvent invo-
catã pentru rezolvarea unor probleme pre-
cum cea a banilor, prin crearea de locuri de
muncã: �Problema locurilor de muncã, dupã
pãrerea mea, poate fi rezolvatã prin mai multe
investiþii în turism. Ar ajuta foarte mult þãra-
nii sã-ºi dezvolte o afacere individualã. La
noi sunt puþine locuri de muncã, în Câmpeni8

la fel ºi eu cred cã turismul ar merge foarte
bine dacã s-ar extinde� (V.L., Albac).
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se îngrijeascã de sãnãtatea persoanei respec-
tive� (F.I., Albac). Era adusã în discuþie ºi
problema medicamentelor subvenþionate: �Sã
se dea medicamente subvenþionate, cã numai
la începutul lunii se dã ºi care prinde, prinde,
care nu, nu� (F.A., patroanã, Albac).

Satisfacþiile faþã de asistenþa medicalã la
nivel local, acolo unde ele existau, lãsau
însã loc altor aspiraþii: �Doctor este ºi este
foarte bun, dar poate cã un azil de bãtrâni nu
ar strica, cã aicea sunt mulþi bãtrâni� (F.B.,
82 ani, Albac).

Comentariile generale ale preotului din
Scãriºoara au fost, considerãm noi, relevante
pentru ansamblul problemelor vizate aici:
�Satul acum e depopulat, e îmbãtrânit... a
scãzut mult numãrul de creºtini. Nu ne pare
bine ºi e rãu pentru comunã. Eu ºtiu cum
stau lucrurile cã vãd cum înainte botezam o
sutã pe an ºi înmormântam douãzeci. Acum
cam tot atâþia înmormântez, dar botez ºase-
-ºapte, cu þigani cu tot. Iar cu celelalte pro-
bleme... cam aºa e! Dar avem ºi oameni �
e drept cã puþini � care se descurcã financiar.
Însã majoritatea sunt necãjiþi, nu sunt anga-
jaþi, nu-ºi pot câºtiga o pâine ºi trãiesc din
ajutorul social deºi o parte sunt apþi de muncã.
Cu sãnãtatea... dacã-i întrebãm, fiecare are
câte o boalã... cã asta vine odatã cu sãrãcia
ºi necazurile. Eu cred cã alimentaþia proastã
e cauza. Nu mai mãnâncã atâtea produse natu-
rale [pentru] cã nu mai cresc toþi animale �
crescutul lor nu se plãteºte, vrei sã vinzi o
vacã pe care ai crescut-o doi-trei ani ºi iei pe
ea ºase-ºapte milioane10? Locuri de muncã
nu sunt aici... e drept, nici înainte nu erau
cine ºtie ce, dar se angajau pe la Câmpeni,
la Gârda... acum nici cei ai locurilor menþio-
nate nu mai gãsesc.... Mai sunt vreo doi-trei
locuitori care fac naveta la Montana
Câmpeni11... ºi cam atât ºtiu eu� (B.A.,
preot, Scãriºoara).

Impactul anchetei sociologice
la nivel comunitar

În cercetãrile din microregiunea Albac-
-Scãriºoara-Horea, o întrebare destinatã
inventarierii impactului anchetei sociologice

a fost inclusã în ghidul de restituire a rezul-
tatelor: Aºa cum probabil cunoaºteþi deja,
în vara acestui an o echipã de cadre didac-
tice ºi studenþi de la Universitatea �1 Decem-
brie 1918� din Alba Iulia a efectuat o cer-
cetare sociologicã în satul dumneavoastrã.
Cum a privit satul aceastã investigaþie? S-a
discutat în sat dupã plecarea noastrã? Dacã
da, cei care au discutat erau dintre per-
soanele care au rãspuns întrebãrilor noastre?
La ce se refereau discuþiile?

La aceastã întrebare, majoritatea celor
intervievaþi au declarat cã nu ºtiu (nu au
auzit) sã se fi discutat ceva. Unii au spus cã
au discutat mai mult tinerii: �S-a discutat.
Tineretul era destul de mulþumit, le-a plãcut
subiectul chestionarului� (S.V., Horea). Alþii
au specificat faptul cã discuþiile au vizat mai
ales conþinutul chestionarului: �Aºa ºi aºa,
cei care au discutat cu dumneavoastrã au
spus ºi celorlalþi oameni, fie din familia lor,
fie vecini. Discuþiile se refereau la subiectul
chestionarului aplicat� (C.O., primar, Horea).

Dintre cei care reþinuserã discuþiile de
dupã anchetã, unii remarcau utilitatea aces-
teia: �S-a discutat ºi s-a privit cu viu interes
prezenþa lor (a studenþilor, n.n.) ºi [oamenii
au fost] încântaþi cã cineva se mai gândeºte
la comuna lor ºi sã facã un lucru bun în sat.
O parte au vorbit ºi o parte nu. Au aflat ºi
cei care au fost chestionaþi ºi au discutat
despre ce i-aþi întrebat. Nu îmi mai amintesc
exact, dar am discutat ºi în Consiliul Local
despre unele întrebãri pe care le-aþi pus�
(T.T., primar, Albac).

Speranþele unor soluþii concrete la pro-
blemele comunitare au apãrut ºi de aceastã
datã, probabil dupã logica bazatã pe faptul
cã �o cercetare este un lucru serios ºi precis
se face ceva dupã ea�: �Au discutat ºi cei
care au rãspuns dar ºi alþi curioºi care nu au
fost «bãgaþi» în seamã de dumneavoastrã.
Discuþiile lor s-au referit la faptul cã între-
bãrile puse au fost foarte importante ºi cã
sperã sã fie rezolvate problemele� (C.A.,
Horea). Totuºi, în raport cu implicaþiile prac-
tice ale anchetei, o anumitã îndoialã era pre-
zentã în comentariile celor intervievaþi:
�Treaba asta nu e rea, dar nu ºtiu cât se ia în
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considerare� (F.A., Albac); �Am auzit
discutându-se, unii spun cã nu are rost o
cercetare, alþii spun cã e beneficã� (D.E.,
Scãriºoara); �Am discutat cu cel la care aþi
fost ºi nu mai ºtiu exact ceva. ªtiu cã zicea
ceva de genul cã e o muncã în plus� (F.C.,
consilier, Horea); �Da, s-a discutat în sat.
Oamenii ºtiau despre ce este vorba în ches-
tionar, a fost bine-venitã cercetarea, dar cred
cã nu se poate face nimic� (I.V., Scãriºoara).

Discuþiile s-au purtat în sat, între vecini,
la bisericã ºi la birt. Unii au interpretat într-o
manierã personalã scopul anchetei ºi s-au
simþit direct vizaþi: �Am auzit ºi au auzit
vecinii zvonuri cã L.M. vrea sã-mi ia casa ºi
grãdina cã de-aia aþi venit pe aicea. În rest
nu am vorbit cu nimeni, dar io nu ºtiu de
unde au venit zvonurile. Pe la ele [vecinele]
nu a fost nimeni cã numa� la mine aþi venit.
Apãi am discutat, dar mai mult cã m-au
întrebat de L.M. ºi cã ce aþi vrut sã ºtiþi�
(F.B., 82 ani, Albac).

Concluzii ºi deschideri

În rândurile care urmeazã ne vom concentra
cu deosebire asupra valenþelor euristice ale
restituirii rezultatelor, valenþe puse în evi-
denþã de investigaþiile noastre din microegiu-
nea Albac-Scãriºoara-Horea. Pe scurt, ce
aduce nou restituirea rezultatelor în materie
de informaþie pentru organizatorul anchetei
sociologice?

Am constatat mai întâi faptul cã, atunci
când este vorba de ierarhii ale problemelor
comunitar-teritoriale sau ale problemelor per-
sonale ºi de familie, prin restituirea rezulta-
telor au fost confirmate unele dintre aceste
ierarhii ºi au fost infirmate altele. Eventua-

lele neconcordanþe la acest nivel pot fi valo-
rificate în direcþia aprofundãrii cercetãrilor,
eventual printr-o perfecþionare a chestiona-
rului ca instrument principal al investigaþiilor.

Restituirea rezultatelor pare a fi o metodã
adecvatã pentru identificarea soluþiilor la pro-
blemele majore reþinute prin anchetã. Sta-
bilirea nivelului de responsabilitate, aºa cum
ni se relevã el în dialogurile cu actorii locali
(cetãþeni ºi autoritãþi) poate reprezenta prin-
cipalul câºtig al restituirii rezultatelor ca
instrument de cunoaºtere în profunzime a
problemelor comunitar-teritoriale (vezi tabe-
lul 5).

Restituirea rezultatelor a adus în prim-plan
ºi probleme comunitar-teritoriale nevizate de
anchetã, cum ar fi problema aprovizionãrii
cu medicamente sau problema asistenþei medi-
cale generale. Este de remarcat ºi faptul cã
deºi cercetãrile s-au concentrat în satele centre
de comunã, multe comentarii înregistrate pe
parcursul restituirii rezultatelor au fãcut tri-
mitere ºi la problematica specificã a celor-
lalte sate: izolare, mentalitate tradiþionalã,
înzestrãri de infrastructurã reduse ºi un efort
continuu ºi ridicat necesar pentru asigurarea
supravieþuirii.

Putem acum conchide cã valenþele resti-
tuirii rezultatelor anchetei noastre din micro-
regiunea Albac-Scãriºoara-Horea au fost rele-
vante în aceste douã direcþii: 1) dezvoltarea
ºi aprofundarea cunoaºterii reprezentãrilor,
opiniilor ºi atitudinilor actorilor locali ºi
2) confruntarea reprezentãrilor locuitorilor
cu cele ale autoritãþilor locale ºi realizarea
transferului de date asupra acestor reprezen-
tãri de la locuitori la autoritãþi.

La capitolul deschideri, abordarea cu mai
mult curaj a dimensiunii intervenþie rãmâne
o problemã importantã.

Note

1. Laboratoare sau centre de cercetare care au în obiectiv un teritoriu bine delimitat ºi problemele
sale specifice.

2. Rata sãrãciei este calculatã conform metodologiei elaborate de Banca Mondialã ºi Comisia
Antisãrãcie ºi Promovare a Incluziunii Sociale (CASPIS), prin luarea în calcul a unor variabile
demografice (mãrimea gospodãriei, compoziþia pe sexe, vârstã etc.), a unor caracteristici ale



101Inteligenþa teritorialã. Rezultatele anchetelor sociologice...

membrilor gospodãriei (educaþia ºi/sau ocupaþia), date privind calitatea locuinþei ºi accesul la
utilitãþi publice, precum ºi caracteristici teritoriale (mãrimea localitãþii, caracteristici demo-
grafice, economice etc.). Vezi ºi Lucian Pop (coord.), Harta Sãrãciei în România. Metodolo-
gia utilizatã ºi prezentarea rezultatelor, Bucureºti, CASPIS, 2004.

3. Program de dezvoltare ruralã.
4. Drumul Horea-Huedin face legãtura între judeþele Alba ºi Cluj ºi ar deschide calea pãtrunderii

turiºtilor din Ungaria ºi alte þãri europene.
5. Sat în comuna Scãriºoara, la 10 km distanþã de satul de centru.
6. Sat în comuna Horea.
7. Sãrace în substanþe nutritive.
8. Oraºul cel mai apropiat de microregiune.
9. Dupã cãderea comunismului, industria a decãzut în zonã. Fabrica de tricotaje din Câmpeni,

exploatarea minierã de la Roºia Montanã ºi Filatura din Abrud asigurau numeroase locuri de
muncã în perioada comunismului.

10. Mai puþin de 200 de euro.
11. Fabricã de mobilã.
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Anex\

Chestionar (selecþie)

1.1. În aceastã perioadã, numitã ºi �de tranziþie�, numeroºi români se plâng de o serie de
probleme cu care se confruntã în viaþa de zi cu zi. Vã rugãm sã ne spuneþi care sunt
principalele probleme cu care vã confruntaþi dumneavoastrã personal în aceastã
perioadã? 1) Lipsa banilor; 2) Probleme de sãnãtate; 3) Lipsa locului de muncã; 4) Altã
problemã (care).

1.2. În opinia dumneavoastrã, care sunt principalele probleme care ar trebui rezolvate în
acest sat? 1) Drumurile; 2) Aprovizionarea cu apã; 3) Telefonul; 4) Receptarea
programelor TV; 5) Altã problemã (care).

1.5. Ce credeþi cã s-ar putea dezvolta mai bine, pe viitor, în acest sat? 1) Cultura plantelor
de câmp; 2) Pomicultura; 3) Creºterea animalelor; 4) Prelucrarea laptelui; 5) Pre-
lucrarea cãrnii; 6) Turismul; 7) Comerþul; 8) Meºteºugurile; 9) Industria lemnului;
10) Altã activitate economicã (care).

Ghid de interviu � Albac (selecþie)

1. Aºa cum probabil cunoaºteþi deja, în vara acestui an, o echipã de cadre didactice ºi
studenþi de la Universitatea �1 Decembrie 1918� din Alba Iulia a efectuat o cercetare
sociologicã în satul dumneavoastrã. Cum a privit satul aceastã investigaþie? Sugestii-
-cheie: S-a discutat în sat dupã plecarea noastrã? Dacã da, cei care au discutat erau
dintre persoanele care au rãspuns întrebãrilor noastre? La ce se refereau discuþiile?

2. Una dintre întrebãrile din cercetarea de care pomeneam se referea la principalele
probleme personale cu care se confruntã oamenii de aici. Din analiza rezultatelor a
reieºit urmãtoarea clasificare: 1) lipsa banilor (77,6%), 2) problemele de sãnãtate
(46,9%) ºi 3) lipsa locului de muncã (36,7%). Sunteþi de acord cu aceastã ordine? Care
ar fi soluþiile la fiecare dintre aceste probleme? Sugestii-cheie: 1) Soluþii pentru lipsa
banilor; 2) Soluþii pentru problemele de sãnãtate; 3) Soluþii pentru lipsa locului de
muncã.

3. O altã întrebare a avut în vedere problemele satului sau ale comunei. Aici rezultatele
cercetãrii noastre aratã urmãtoarea ordine: 1) drumurile (81,6%), 2) receptarea
programelor TV (40,8%) ºi 3) aprovizionarea cu apã (36,7%). 3.1. Sunteþi de acord
cu aceastã ordine? Care ar fi soluþiile la fiecare dintre probleme? Sugestii-cheie:
1) Soluþii pentru drumuri; 2) Soluþii pentru receptarea programelor TV; 3) Soluþii
pentru aprovizionarea cu apã.

4. La întrebarea referitoare la domeniile care au cea mai mare ºansã sã se dezvolte în
Albac, rãspunsurile adunate de noi dau urmãtorul clasament: 1) turismul (98%), 2)
creºterea animalelor (79,6%) ºi 3) industria lemnului (77,6%). 4.1. Sunteþi de acord cu
acest clasament? 4.2. Ce credeþi cã împiedicã acum gospodãriile sã câºtige suficienþi
bani din turism, creºterea animalelor ºi industria lemnului?

Primit la redacþie: ianuarie 2007


