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The article intends to present different approaches and definitions of the brain
drain concept over the years, debates that have appeared on defining this concept,
as well as to describe highly skilled migrants’ categories, as they are described

in different specialized papers.

Obiectivul acestui articol este o prezentare a
diferitelor abordari si definitii ale conceptului
de migratie, brain drain, precum si a diver-
selor tipologii utilizate pentru descrierea
categoriilor de migranti highly skilled.

Indiferent ca este de naturd temporara
sau permanentd, fenomenul brain drain devine
din ce in ce mai mult o componenta inte-
grald a vietii contemporane. Globalizarea,
impreund cu liberalizarea pietei si inte-
grarea globald economica incurajeaza o forta
de munca mobila, dar, de asemenea, subli-
niaza cresterea decalajului nivelului de trai
intre lumea dezvoltatd si cea in curs de
dezvoltare. in lumina schimbirii naturale a
migratiei, noile metode necesitd, pentru
realizare si mentinere, o miscare ordonata
a persoanelor in interiorul societdtii globale
care implicd din ce in ce mai mult mobi-
litatea.

Migratia fortei de munca inalt calificate
este un proces complex, multidimensional
si multimotivational, genereazd provocari,
costuri si beneficii care se cer gestionate
corespunzator la scard sociald, comunitara
si individuala.

O trecere in revisti a
diferitelor definitii ale
migratiei

O caracteristicd importantd a populatiei este
deplasarea dintr-un loc in altul. Dreptul de
a se deplasa a fost recunoscut la nivel
mondial de peste o jumatate de secol, prin
adoptarea Declaratiei Universale a Drep-
turilor Omului. Declaratia stipuleaza in arti-
colul 13 : ,Oricine are dreptul sa se depla-
seze liber si sd-si stabileascd resedinta pe
teritoriul oricarui stat” si ,,Oricine are drep-
tul sd pdrdseascd o tard, inclusiv cea de
origine, si sd se intoarcd in tara sa”.

In Dictionarul Explicativ al Limbii
Romane, cuvantul migratie/migratiune vine
din fr. ,migration”, latinescul , migratio,
-onis” si este definit ca deplasare in masa
a unor triburi sau a unor populatii de pe un
teritoriu pe altul, determinatda de factori
economici, sociali, politici sau naturali (Dic-
tionarul Explicativ al Limbii Romane, editia
a II-a, 1998).

Conform dictionarului de sociologie
Larousse, migratia desemneaza deplasarea
populatiei unei regiuni in alta regiune, inde-
osebi din zonele rurale catre cele urbanizate,
dar si dinspre o societate spre alta. In ambele
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cazuri, cei care se deplaseazd nu sunt cei
mai sdraci, ci indivizii capabili sd sesizeze
decalajul dintre aspiratiile lor si posibi-
litatea de a le realiza (Boudon, Besnard,
Cherkaoui, Lécuyer, 1996).

Migratia, ca eveniment sociodemografic,
se referd la deplasarea unei persoane -
individual sau in cadrul unui grup - in
afara comunititii sale de rezidenta, in de-
cursul unei perioade de referintd date, pentru
a schimba domiciliul stabil si/sau locul de
munca obisnuit. O multime de evenimente
de acest tip constituie un fenomen de mi-
gratie. Aceastd distinctie dintre eveniment
si fenomen, clar statuatd in demografie, ar
mai putea fi completatd prin termenul
»proces de migratie”. Migratia este deci o
formad de ,,mobilitate teritoriald” (Zelinsky,
1971) sau ,,geografica” (Shryock, 1971), ale
cdrei note specifice derivd din faptul cd
implicd deplasari :

— 1in afara comunititii locale de rezident3 ;

- pentru a schimba rezidenta sau locul de
munca obisnuit sau atat locul de re-
zidenta, cat si locul de munca (Sandu,
1984, 20).

in sens restrans, prin miscare migratorie
se intelege deplasarea populatiei dintr-o loca-
litate in alta sau dintr-o tara in alta, insotita
de schimbarea statutului rezidential (do-
miciliul stabil). Orice persoand care inre-
gistreazd evenimentul ,,migratie” apare intr-o
dubld pozitie : emigrant, pentru localitatea
de unde pleacd, si imigrant, pentru localitatea
unde {isi stabileste noul domiciliu (Sora,
Hristache, Mihdescu, 1996, 201). Migratia
sau migratiunea se referd la deplasarea in
masd de pe un teritoriu pe altul a unor
triburi sau popoare, determinatd de factori
economici, sociali, politici (Breban, 1987,
625). Vasile Miftode defineste migratia ca
un fenomen de reechilibrare a balantei demo-
grafice intre zone sau localitdti, un me-
canism de competitie si reglare, o supapd
de sigurantd fard de care o colectivitate se
poate destructura din cauza schimbdirii
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fundamentale a conditiilor ei de existenta
(Miftode, 1978, 79).

Putine fenomene demografice si sociale
sunt la fel de greu de definit ca migratia.
Un exemplu simplu este nasterea. In ge-
neral, un nou-ndscut este un produs al con-
ceptiei, o fiintd care vine pe lume dupd o
perioadi de gestatie de nouid luni. In sine,
conceptul de nastere este destul de clar : este
produsul final al conceptiei, care se dezvoltd
in interiorul aparatului reproductiv al fe-
meii dupd ce gametul de la un bdrbat se
combind cu gametul de la o femeie. De-
finitia conceptului de moarte poate urmiri o
logicd similard. La un anumit moment in
timp, o fiintd vie inceteazd sd trdiascd:
aceasta este moartea. Putem distinge intre
cauzele si tipurile mortii, dar se acceptd
faptul cd, atunci cand o fiintd umand nu
prezintd semne de viatd (ceea ce doctorii
descriu drept colaps cardiocirculator), omul
trebuie sa fie considerat mort. Nasterea si
moartea sunt procese biologice care ur-
meazd o logicd riguroasda. Migratia, pe de
altd parte, apartine unui tip de procese
sociale care nu pot fi clasificate. Este un
fenomen schimbdtor si deschis interpre-
tarilor culturale. Migratia nu poate fi ana-
lizatd corespunzitor fird a face trimiteri la
o multime de consideratii legate de tara de
origine a emigrantului si destinatia aleasi,
cultura tdrii de origine si cea a tarii de
destinatie, fortele individuale, sociale si
politice care determind migratia, politicile
dezvoltate pentru a contracara fluxurile de
migratie si asa mai departe.

Migratia este un fenomen cu fatete mul-
tiple, care nu pot fi intelese dacd se face
referire doar la consideratiile demografice,
ce constituie nu mai mult de o singurd
variabild. Dictionarele si enciclopediile de-
finesc migratia drept circulatia oamenilor
sau a animalelor dinspre o zona spre alta.
Cauzele circulatiei pot varia, dar, in gene-
ral, ele apar din necesitatea de supravie-
tuire. Prin definitiile universal acceptate,
cuvantul ,migratie” nu poate fi folosit cu
referire la céldtoria zilnicd catre alt loc.
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Un lucrator care cilatoreste in fiecare zi
pentru a ajunge la locul de muncd nu apar-
tine categoriei migrantilor, desi se depla-
seazd dintr-un loc in altul, iar supra-
vietuirea lui poate depinde de ceea ce face.
Migratia consta in deplasarea zilnica si repe-
tatd intr-o singuri zonid de operare. in con-
formitate cu intelesul actual al termenului,
migratia este o deplasare care dureaza mai
mult de o zi pentru a fi completd si, in
general, conduce la o schimbare a domi-
ciliului persoanei. Cauzele sunt variate si
includ necesitatile de supravietuire, dar nu
se reduc la ele.

in definirea migratiei, Enrico Todisco
ia in considerare trei filtre. Aceste filtre
sau variabile sunt: spatiale, temporale si
sociale (http : //www.merit.unimaas.nl/brain-
drain/). in sistemul lui Todisco, conceptul
de dimensiune spatiald nu corespunde ma-
surdtorilor uzuale folosite pentru distanta
geograficd. Atunci cand vorbim despre mi-
gratie, adesea, facem acelasi calcul gresit,
prin tendinta de a ne raporta la distanta cea
mai scurtd intre doud puncte si mai putin la
ruta ,sigurd”. De fapt, formele traditionale
de masurare nu sunt adecvate pentru ma-
surarea distantei atunci cand facem referire
la migratie. Dimensiunea spatiald nu ia in
considerare numarul de kilometri parcursi,
orele de zbor sau zilele petrecute pe mare.
Niciuna dintre statisticile privind migratia nu
furnizeaza informatii despre distanta par-
cursa sau timpul trecut. Desi identificarea
dupi tara de origine nu este mai mult decat
un indicator de dificultate, este mai folositoare
decat o masurare singura a distantei, deoa-
rece furnizeaza informatii privind compli-
catiile sociale vizavi de migranti. Este mult
mai relevant sd spui cd 100 de migranti au
sosit din Albania, decat sa spui cad 100 de
migranti au calatorit 500 de kilometri pentru
a ajunge in Italia. Ar trebui sa facem dis-
tinctie intre tara de origine, tara de ceta-
tenie si tara ultimului domiciliu, chiar daca
criteriul se suprapune de obicei. Tara de
origine a devenit astazi un criteriu universal,
folosit in statisticile nationale si internationale.

Incapacitatea de a mentiona dacad ,origi-
nea” face referire la locul de unde a venit
imigrantul, locul unde isi are domiciliul
sau locul de nastere reflecta faptul ca marea
majoritate a acestor cazuri sunt la fel, iar
distinctia nu este necesara. Ca reguld, un
emigrant nascut intr-o tara va fi cetatean al
acelei tari si va fi rezident aici pana in
momentul migrarii.

Variabila temporald este mult mai com-
plexa. Timpul poate avea o semnificatie
prezenta sau, altundeva, o semnificatie asteptata.
Finalizarea proiectului de migratie mar-
cheazd diferenta dintre migratia temporara
si migratia definitiva. Migratia este tempo-
rard dacad o persoand renunta la statutul de
migrant, se reintoarce acasd si isi redo-
bandeste statutul anterior. Pe de altd parte,
migratia definitivd apare atunci cand statutul
de migrant in tara-gazda inceteazd sd mai
fie temporar si devine permanent.

Existd doua tipuri de permanenta :

1. primul tip este atunci cind persoana
dobandeste cetdtenia tarii-gazda ;

2. al doilea tip este atunci cand persoana
decedeaza acolo.

Dobandirea noii cetdtenii impune tre-
cerea prin filtrele administrative si judiciare
ale tarii-gazdad, implicd anumite perioade
de continuitate in tara-gazdd, precum si
dorinta de a rimane acolo. in eventualitatea
mortii, permanenta nu este legatd de du-
ratd. Dacd o persoand moare la un an dupa
ce a migrat, atunci, din perspectiva exis-
tentei persoanei, migratia a fost definitiva.
Pentru a ajunge la o definitie practicd a
migratiei definitive putem astepta ca toti
migrantii sd moard sau sd-si schimbe ceta-
tenia. Este necesara folosirea unei referinte
temporale prezente care sd masoare perioada
de timp in care un migrant a fost intr-o
tard. Este un termen de referinta foarte
larg, deoarece cineva poate decide cd zece
ani reprezintd punctul terminus dupd care
o migratie poate fi consideratd definitiva,
altii pot selecta 15 ani sau chiar mai multi.
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Nu existd un consens international cu pri-
vire la aceasti problemi. In orice caz, chiar
dacd am fi stabilit o limitd de timp, sa
zicem 15 ani, tot nu am fi prevenit cazurile
de migranti care au stat o perioada suficient
de lunga pentru a fi considerati permanenti,
dar care au revenit in tara lor de origine
ori s-au deplasat cdtre o tara tertd. Varia-
bila temporald nu este mentionatd, de obicei,
in statisticile internationale. Daca este in-
clusd ca parte a recensamintelor, poate fur-
niza informatii cu privire la perioada de
timp in care migrantii au fost in tara-gazda.
Variabila temporald poate fi si este utilizata
in cercetarile ad-hoc asupra rezidentilor
striini. insi acestea sunt folosite in mod
limitat, pentru ca, in general, se referd la
un singur stat si, adesea, la o anumita regiune
in cadrul acelui stat. Rareori sunt repetate aceste
studii. In céteva cazuri, durata de rezidenti
este inclusa intr-o solicitare de cetatenie,
dar folosirea acesteia drept criteriu ar sub-
estima foarte mult numarul migrantilor,
deoarece nu toti cei care ajung la perioada
minima de permanentd solicitatd de legea
locald pentru cetdtenie vor aplica pentru
cetatenie si nu toti care fac solicitarea vor
face imediat pregdtirea. Dacd un stat a
stabilit zece ani de rezidentd continud ca
solicitare minimd, nu este de neconceput ca
un migrant sd poatd sd faca solicitarea de
cetdtenie mult mai tarziu dupa acea perioada.
in concluzie, este o variabild cu valoare mic
in statisticile nationale si internationale, dar
poate servi drept obiect de cercetare pentru
academicieni.

Criteriul social reprezintd a treia dimen-
siune a migratiei. Conform Iui Golini, varia-
bila sociald cuprinde doua criterii: cauza
si legitimitatea (http : /www.merit.unimaas.nl/
braindrain/).

Trebuie sa tinem seama dacd migratia
se bazeaza pe o decizie individuala sau se
incadreaza in miscarea unui grup si, in caz
afirmativ, sa ludm in considerare daca
grupul este alcatuit din membrii de familie,
oameni avand aceeasi origine etnicd, prie-
teni sau colegi de munca. Distinctia este
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importantd daca majoritatea migratiei fortate
se referd la indivizi sau grupuri etnice, in
timp ce majoritatea migratiei calificate se
referd la familii sau grupuri profesionale.
In mod exceptional, o populatie intreagi
poate sa se deplaseze; in acest caz, mi-
gratia poate fi definitd ca un exod.

Pot fi identificate doua tipuri de miscari
migratorii : economice si noneconomice.
Cele economice includ deplasdrile legate
de munca, atat activititile de muncad din
prezent, cat si unele noi. Cele noneco-
nomice includ toate tipurile de migratie
legate de problemele din afara muncii, cum
ar fi reuniunile de familie, internarile in
spitale, refugiatii, prizonierii, pensionarii
si rezidentii cu drept de vot. Migratia eco-
nomica se divide in doud mari clase : migratia
de masd si migratia calificatd (Golini, 1987).
Migratia de masa implica populatia slab
educatd sau fara educatie, cdreia ii lipsesc
deprinderile specifice si al carei impuls de
a migra este rezultatul factorilor de res-
pingere din acel loc sau din tara de origine
mai mult decat al factorilor de atractie din
tara de destinatie. Participantii la un astfel
de tip de migratie sunt manati de disperare,
cauta doar supravietuirea si accepta orice loc
de munca.

In multe privinte, migratia calificati este
imaginea in oglindd a migratiei de masa.
Ea nu implicd un numar mare de oameni,
migrantii detin calificari medii, superioare
sau supracalificari, cum ar fi doctoratele,
iar proiectul de migratie este clar iden-
tificat. Migrantii nu cauzeaza tensiuni sociale
pentru ca, de cele mai multe ori, ei sosesc
la un loc de munci dinainte stabilit si nu
sunt disperati sd-si gaseasca de lucru. Ei au
suficienti bani sa plateasca pentru serviciile
de baza (ingrijiri medicale, contributii
sociale, scoald etc.) atdt pentru ei, cat si
pentru familiile lor. Migratia calificata este
un fenomen limitat, importanta economica
si sociald a acestui fenomen poate fi mare,
chiar vitald pentru dezvoltarea unei natiuni.
Un bun exemplu este cazul unui manager
dintr-o companie multinationala care soseste
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intr-o tard in curs de dezvoltare cu scopul
de a decide dacd va deschide sau nu o
fabricd noua acolo.

Aceste doud categorii de migratie nu
acoperd totul. Cateva forme de migratie
sfideaza ambele categorii. Nu se incadreaza
in nicio categorie cei care cidldtoresc in
strdindtate pentru tratament medical, cei
care se decid sa-si ridice o casa in strainitate
fara sa aiba nevoie sa-si caute de lucru, cei
care au iesit la pensie si care doresc si
trdiascad in tari cu care nevoile si solicitarile
lor se potrivesc mai bine, cei care sunt
inchisi sau in custodie si asteaptd procesul in
strdinatate si copiii adoptati.

Precizari conceptuale
cu privire la brain drain

Dictionarul American Heritage defineste
conceptul de brain drain ca pierderea fortei
de munci intelectuale si tehnice prin depla-
sarea acestui tip de fortd de muncd cidtre
medii geografice, economice si profesionale
mai favorabile (The American Heritage
Dictionary of the English Language, 2006).

In Enciclopedia Britannica, conceptul de
brain drain reprezintd migratia oamenilor edu-
cati sau a specialitilor dintr-o tard, un sector eco-
nomic sau domeniu, cdtre alta, de obicei, pentru
0 mai buna remunerare sau conditii de viata
mai prospere (http : //www.britannica.com/).
Conceptul de brain drain desemneazi trans-
ferul international al resurselor in forma
capitalului uman, in particular migratia per-
soanelor cu calificare inaltd, dinspre tirile
in curs de dezvoltare spre tdrile dezvoltate
(Beine, Docquier, Rapoport, 2003, 2). Con-
ceptul de brain drain este folosit ca sinonim
al circulatiei capitalului uman, unde fluxul
net de expertizd este puternic indreptat intr-o
directie (Salt, 1997). Folosirea cuvantului
,brain” (creier) are legdturd cu orice cali-
ficare, competentd sau calitate care este o
investitie potentiald, iar folosirea cuvantului
»drain” (exod) sugereazd ci aceastd ratd a

iesirilor este la un nivel mai mare decét cel
,hormal” sau decat cel dorit. Unind cei doi
termeni, presupunem cd plecarea majoritatii
celor talentati se face la o rata apreciabila
(Giannoccolo, 2004, 2).

Cateva definitii ale conceptului de brain
drain sunt oferite de dictionarele de limba
engleza, in timp ce majoritatea dictiona-
relor economice nu iau in considerare aceasta
opinie sau, cel mai adesea, se refera la
»migratia internationald” si ,,capitalul uman”.
in anul 1980, conceptul de brain drain era
definit ca migratia fortei de munca educate
si calificate dinspre tarile sdrace spre cele
bogate. Educatia, care reprezinta investitia
in capitalul uman, este, de obicei, mai ieftin
de dobandit in tarile sidrace, deoarece aici
pregétirea reprezinta, de obicei, o activitate
intensiva de munca. Cei calificati sau educati
se deplaseaza catre tdrile mai dezvoltate.
Acest tip de migratie este incurajata prin
legi si factori institutionali, deoarece majo-
ritatea tarilor dezvolti conditii mai favo-
rabile cu privire la emigrarea celor calificati
fata de a celor fara calificare (The Dictionary
of Modern Economics, 1981). in anul 1982,
conceptul de brain drain era folosit, de obicei,
pentru a descrie unul dintre cele mai sen-
sibile domenii in transferul de tehnologie.
Facea referire la profesionistii care-si parasesc
locurile natale pentru a cauta in alta parte
mai multe oportunitati de promovare (Kwok,
Leland, 1982, 91). in 1992, conceptul de brain
drain era definit ca migratia internationala
a persoanelor inalt calificate, de exemplu
chirurgi, doctori, oameni de stiintd si ingi-
neri, dinspre tdrile cu venit scdzut catre
economiile prospere, in special SUA. Dife-
rentele dintre salarii si facilitatile de cercetare
impreund cu suprasolicitarea absolventilor
specializati din tarile mai putin dezvoltate
cauzeaza aceasta crestere a stocului de capital
uman din tarile dezvoltate (Rutherford, 1992).
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Definirea conceptului de highly
skilled workers (lucratori cu
calificare inalta sau inalt
calificati)

Pentru definirea conceptului de highly qualified
personnel (personal inalt calificat) sunt folositi
mai multi termeni : ,,highly skilled workers”
(lucridtori cu calificare inaltd), ,,qualified
personnel” (personal calificat), ,human
resources in science and technology” (resurse
umane in stiingd si tehnologie), ,scientists
and engineers” (oameni de stiin{d si ingineri),
oIT workers” (lucratori din domeniul IT)
sau, simplu, ,brains” (creiere) (in ,brain
drain” - exodul creierelor, ,brain gain” -
castigul creierelor sau ,,brain circulation” —
circulatia creierelor).

Nu existd un consens in ceea ce priveste
definirea conceptului de highly skilled (per-
soane cu calificare inaltd), o definitie accep-
tatd fiind incadrarea lor in categoria celor
care detin o calificare superioard (Auriol,
Sexton, 2002). Definitia nu este completi,
deoarece aptitudinile si deprinderile pot fi
dobandite prin experientd (Solimano, 2002,
12). Termenul skill se referd la calificarile
necesare pentru a desfisura anumite acti-
vititi pe piata muncii. In sensul cel mai
general, acesta reflectd nivelul capitalului
uman de pe pietele de muncd. Termenul
upskilling poate fi vdzut ca sinonim pentru
dezvoltarea capitalului uman. Aptitudinile
sunt multidimensionale, deoarece majori-
tatea locurilor de muncéd necesitd mai multe
aptitudini pentru rezolvarea sarcinilor, de
la abilitati psihice, precum coordonarea ochi-
-mand, dexteritate si putere, pand la cele
cognitive (gandire analitica si sintetica, abi-
litati numerice si verbale) si interpersonale
(supervizare, conducere).

In general, nivelurile de calificare pot
fi definite fie prin nivelul de educatie, fie
prin nivelul ocupational. Principalele sis-
teme standard de clasificare internationala
sunt: ISCED (International Standard
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Classification of Education) si ISCO (Inter-
national Standard Classification of Occu-
pations). Abordarea educationald se focali-
zeaza pe oferta de resurse umane, in functie
de deprinderi si calificari. Abordarea ocupatio-
nala priveste cererea de personal inalt calificat.
Atunci cand se face referire la clasificarile
internationale standard, prin ,,qualified” se
intelege calificare formald si corespunde
unei clasificari internationale deja existente
si foarte folosite — International Standard
Classification of Education (Standardul Inter-
national de Clasificare a Educatiei). Highly
qualified se refera la un anumit nivel de
educatie sau de calificare formala si de
aceea se diferentiazi de gualified. in majo-
ritatea cazurilor, educatia superioara include
orice tip de educatie, conform ISCED 5
(Standardul International de Clasificare a
Educatiei) (minimum studii postliceale), iar
in alte cazuri include orice tip de educatie,
conform ISCED 6 si 7 (OECD, 2004, 77).

In Standardul International de Clasifi-
care a Ocupatiilor (ISCO), aptitudinile sunt
definite in termeni de skill level (nivel al
aptitudinilor) si skill specialisation (specia-
lizari ale aptitudinilor). Skill specialisation
cuprinde domeniul cunostintelor necesare,
ustensilele si masinariile utilizate, mate-
rialele cu care se lucreaza, precum si bu-
nurile si serviciile produse.

Nu s-a ajuns inca la o definitie pe deplin
acceptatd a lucratorilor highly qualified (cu
calificare naltd) la nivel international. Studiile
existente au folosit cel mai des categoriile
ISCO 1, 2 si 3 pentru a defini skilled
occupations. Cel mai recent efort de a avea
un cadru conceptual a fost dezvoltat de
OECD (Organizatia pentru Cooperare Econo-
mica si Dezvoltare, 2002) si Eurostat, care
furnizeaza o bazd utild pentru masurarea
resurselor umane din cadrul stiintei si tehno-
logiei (HRST), cunoscutd drept ,,Canberra
Manual” (OECD, 1995).

Manualul Canberra defineste resursele
umane din cadrul stiintei si tehnologiei ca
o categorie foarte largd a populatiei care :
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1. a absolvit studii superioare intr-un dome-
niu stiintific sau tehnologic; si/sau

2. nu este calificatd oficial, dar este anga-
jatd intr-un domeniu stiintific sau tehno-
logic, in care calificarile mentionate mai
sus sunt solicitate.

Doar tdrile Uniunii Europene si Euro-
stat au aplicat recomandarile din acest manual.
Manualul Canberra combind conceptele de
deprinderi educationale si ocupationale. Con-
ceptele de stiintd §i tehnologie folosite sunt
cuprinzdtoare si includ, pe langd stiintele
naturii, inginerie si tehnologie, si stiintele
medicale, sociale si umane.

Informatii detaliate privind criteriile folo-
site in Standardul International de Clasificare
a Educatiei si Standardul International de
Clasificare a Ocupatiilor se regédsesc in anexa.

Tipuri de brain drain

Conceptul de brain drain sau ,,human capital
flight” este un tip de migratie a oamenilor
educati si talentati - ,human capital” -
cdtre alte natiuni sau jurisdictii din cauza
conflictelor, a lipsei oportunitdtilor sau a con-
ditiilor de trai din locul unde traiesc. in
paralel, termenul capital flight se referd la
capitalul financiar care nu mai este investit
in tara unde proprietarii au trdit si l-au
castigat. Investitia in educatia superioara
este o pierdere atunci cand oamenii care au
fost formati pdrdsesc tara si nu se mai
intorc. Fenomenul brain drain poate aparea
atunci cand indivizii care studiazad in strai-
ndtate si isi completeazd educatia nu se
reintorc in tara de origine sau cand per-
soanele educate din tara de origine emi-
greazd pentru salarii mai mari §i oportu-
nitdti mai multe (http : //en.wikipedia.org/
wiki/Brain_drain).

Un raport OECD din 1997 privind li-
bera circulatie a persoanelor cu calificare
inaltd identifica si face distinctie intre doua
rezultate importante pentru mobilitatea lor,

respectiv : brain exchange si brain waste
(Salt, 1997, 5). Conceptul de brain exchange
implicd un flux cu doud sensuri intre tara
de origine si tara de destinatie. Acolo unde
fluxul este puternic indreptat intr-o directie,
termenii brain drain sau brain gain tind sa
fie folositi. Conceptul de brain waste descrie
risipa fortei de munca calificate atunci cAnd
lucrdtorii nalt calificati migreazd in scop
de munca fard sa-si foloseasca calificarile
si experienta dobanditd la locul de munca
anterior (Salt, 1997, 5).

Mai tarziu, Johnson si Regets au introdus
noi specificatii cu privire la conceptul de brain
drain, respectiv conceptul de brain circulation
(circulatia persoanelor inalt calificate). Acesta
se refera la ciclul miscdrilor in exterior
pentru studiu, apoi gasirea unui job in strdi-
natate si, mai tarziu, intoarcerea acasa,
luand in considerare avantajul unor opor-
tunitdti (Johnson, Regets, 1998).

Brain circulation presupune o forma po-
zitivd a mobilitdtii, implicAnd oamenii de
stiintd si cercetdtorii (precum si alti pro-
fesionisti cu calificare inaltd) care se depla-
seazd in interiorul sau in afara diferitelor
regiuni geografice si, prin urmare, favori-
zeazd raspandirea cunostintelor. Autorii cred
cd aceastd formd a migratiei va lua pro-
portii in viitor, in special dacd disparitdtile
economice dintre tari continui sa se dimi-
nueze. Astfel, migratia circulard a fost intal-
nitd printre malaysienii care au studiat in
Australia. Mai mult, conceptul de brain return
(migratia de retur pentru persoanele cu cali-
ficare inaltd) este o parte inerentd a dez-
baterii privind fenomenul brain drain. Intr-un
studiu semnificativ al lui Glaser din 1978,
care priveste fenomenul brain return, se
aratd ca angajamentul privind intoarcerea
in tara de origine este foarte puternic printre
persoanele inalt calificate care lucreaza si
studiazd in strdinitate. in timp ce multi
si-au planificat sa stea o perioada mai lungd
decat si-au propus initial, totusi ei se re-
intorc in tara de origine (Glaser, 1978).
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Fenomenul migratiei resurselor umane
inalt calificate poate justifica utilizarea
conceptului de brain drain, dar este necesara
folosirea lui intr-o maniera nediscriminatorie.
Pentru a inlocui termenul drain (exod) cu
unul mai general, precum migratie, dis-
tinctia poate fi accentuatd prin sublinirea
faptului cd, att timp cat brain drain con-
stituie migratia creierelor, brain migration
nu inseamnad obligatoriu si brain drain (exodul
creierelor). Brain drain reprezintd trans-
ferul resurselor utilizate in educatia si formarea
deprinderilor profesionale ale exodului fortei
de munca inalt calificate dinspre tirile de
origine cdtre tdrile de destinatie. Pentru a
putea evalua migratia internationala a resur-
selor umane din cadrul stiintei si tehno-
logiei este util sd ludm in considerare cateva
definitii. In concordanti cu Natiunile Unite,
un migrant pe termen lung este o persoani
care se deplaseazd dinspre o tard spre o alta
decat cea in care isi are domiciliul per-
manent pentru o perioada de cel putin un
an. Prin migrant pe termen scurt se intelege
acea persoana care se deplaseaza catre alta
tard pentru cel putin trei luni, dar nu pentru
mai putin de 12 luni. Persoanele care se
deplaseaza international, dar sunt nonmi-
grante includ turistii, cei care cdldtoresc
pentru afaceri pe termen scurt, lucratorii
de la frontierd, pelerinii etc.

Forta de munca inalt calificatd se poate
clasifica dupa cum urmeazd (http://
www2.dse.unibo.it/wp/526.pdf) :

a) brain over flow;
b) brain export;
¢) brain exchange.

a) Brain over flow

Din cauza supraproductiei sau a ratei sca-
zute de utilizare a ,,fortei de munca inalt
calificate”, o parte din forta de munca cali-
ficatd va rdmane neabsorbitd/in surplus, ca
urmare a cererii efective/excesului. Acest
tip de brain migration (migratie a fortei de
munca inalt calificate) poartd denumirea de
brain over flow (supraproductie sau ratd
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scazuta de utilizare a fortei de munca inalt
calificate). Surplusul/neutilizarea brain power
(fortei de munca inalt calificate) poate aparea
ca efect al:

1. supraproductiei ;

2. ratei scazute a ocupdrii fortei de munci ;

3. lipsei locurilor de munca adecvate pentru
ca ,forta de munca inalt calificatd” sa
fie utilizatd optim ;

4. existentei brain power (fortei de munca
inalt calificate) fara experienta sau cali-
ficare pentru locurile de munca ce nece-
sitd un nivel foarte mare al pregatirii si
excelentei.

Surplusul de brain power (fortd de munca
inalt calificatd) poate fi interpretat atit in
sens absolut, cat si relativ. In termeni canti-
tativi, ar putea fi supraproductie de ,forta
de munca inalt calificata”, iar din punct de
vedere calitativ, slujbele ar putea fi prea
bune pentru calificarile existente sau cali-
ficarile existente ar fi prea bune pentru
locurile de munca existente, ducand la neuti-
lizarea brain power (fortei de muncd inalt
calificate) intr-o economie datd. Surplusul
de brain-power (fortd de munca inalt cali-
ficatd) are oportunitati nule. Migratia acestui
surplus de fortd de munca inalt calificata
constituie un over flow deloc negativ, mai
degraba fiind considerat de ajutor pentru
solutionarea problemei generale a soma-
jului.

b) Brain export

Brain migration poate lua forma brain export
(exportului de fortd de muncad inalt cali-
ficatd) 1n tara de origine. Tarile expor-
tatoare primesc in schimbul fortei de munca
inalt calificate, in mod continuu, castiguri
de-a lungul anilor. Plata se poate intinde pe
un numdr de ani in forma taxei pe castig.

Un pret pentru exportul fortei de munca
inalt calificate poate fi stabilit, de ase-
menea, de tara importatoare. Valoarea de
piata a brain power (fortei de munca inalt
calificate) nu reflecta, de cele mai multe



114  Simona Ionela Stanica

ori, costurile lui publice. In cazul brain
export (exportului fortei de muncad inalt
calificate), valoarea de schimb trebuie sa
fie egald cu valoarea costului public si privat
al fortei de munca inalt calificate.

Pentru a exporta, o tara va face tot
posibilul sd produca acel tip de brain power
(fortad de munca inalt calificatd) de pe urma
cdruia are un avantaj. Exportul fortei de
munca inalt calificate va fi benefic pentru
ambii parteneri implicati. Unele tari nu pot
absorbi capitalul lor uman in economiile
proprii, precum Barbados, Filipine, si, in
mod deliberat, pregatesc forta de munca
pentru export. Unele compensatii referi-
toare la migratia capitalului uman catre
tarile cu deficit dinspre tdrile cu surplus au
fost sugerate de catre Boudlin si Wantabe.
Ca o rasplatd pentru importul de capital
uman, guvernul tarii de destinatie ar putea
trimite tarii de origine un procent fix din
taxa pe venit a lucratorilor. Nu existd nici
un dubiu ca un mare numir de tari care
exportd fortd de munca obtin castiguri. Doar
atunci cand castigurile depasesc costurile
publice si private ale migrantilor, feno-
menul brain migration (migratiei fortei de
munca inalt calificate) poate fi considerat
ca facand parte din categoria brain export
(exportului de forta de muncad inalt cali-
ficata).

c) Brain exchange

Brain migration se poate regasi sub forma
schimbului de elevi, cercetitori si studenti
intre tdrile slab dezvoltate si cele dezvol-
tate, in scopul castigurilor comune de cunos-
tinte, experientd si pregatire. Un asemenea
tip de brain migration poate fi denumit mai
precis drept brain exchange (schimbul de
fortd de munca inalt calificatd). Brain
exchange este un fenomen temporar in cazul
in care brain loss (pierderea fortei de munca
inalt calificate) este compensatd de un brain
gain (castig al fortei de muncd inalt cali-
ficate) corespunzitor.

Tipologii privind categoriile de
migranti highly skilled

Marea majoritate a fortei de munca highly
skilled (inalt calificate) o reprezintd cate-
goria migrantilor voluntari. Din momentul
in care deprinderile si calificdrile lor sunt
solicitate in tara de destinatie, cei mai multi
devin migranti legali. Ei sunt adesea, dar
nu intotdeauna migranti permanenti, insa
acest lucru poate aparea in procesul
schimbadrii, deoarece migratia multipla pare
sa devind un model in continua crestere.

Pentru a clasifica highly skilled (forta
de munci inalt calificata si modelele lor de
mobilitate) au fost ficute cateva incercari.
Gould a dezvoltat o tipologie a migratiei
internationale a fortei de munca inalt cali-
ficate pe baza tipurilor de miscare asociate
cu nivelurile de dezvoltare economica (Gould,
1988, 381). O abordare similard a fost
propusa de citre Logan, care a pus accentul
pe orientarea geograficd a migratiei, intre
tarile dezvoltate si cele mai putin dezvoltate
(Logan,1992, 21). Totusi, este nevoie de o
tipologie care sa acopere diversitatea gru-
pului, subcategoriile care pot avea com-
ponente si modele diferite ale mobilitatii.

Clasificarea de mai jos incearca sd iden-
tifice cele mai importante categorii de mi-
granti cu calificare naltd (Salt, 1997, 6).
Desi intentia este de a face o deosebire intre
grupurile conceptual diferite, sunt imposibil
de evitat anumite suprapuneri intre acestea.
Imigrantii permanenti si oamenii de afaceri
nu sunt inclusi.

a) Corporate transferees (transferul per-
sonalului in cadrul corporatiilor). Acesti
oameni se deplaseaza intentionat in cadrul
marilor corporatii. Miscarile lor sunt
cauzate de un larg spectru de motive si
pentru perioade diferite de timp. In mod
frecvent, miscdrile se afla in legatura cu
dezvoltarea carierei si formarea, dar pot,
de asemenea, fi legate si de productie,
marketing sau cercetarile de specialitate.
Deplasarile lor reflectd, in general, struc-
tura organizatorica a angajatorilor.



b)

c)

d)

€)

g)
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Technicians/visiting firemen (tehnicieni/
pompieri care se afld in vizitd). Acestea
sunt persoanele ale caror miscdri re-
flecta pregdtirea particulard pe care o
au si ele pot aparea in cadrul corpo-
ratiilor transnationale. Deplasdrile pot fi
in legdturd cu proiecte specifice de dez-
voltare sau neprevazute, raspunzand ne-
voilor urgente.

Specialisti, ce lucreaza frecvent in sec-
torul de sanatate sau educational si adesea
sunt angajati de cdtre organizatiile negu-
vernamentale. Recrutarea se face frec-
vent la nivel individual si pentru perioade
fixe de timp in striinitate. in cadrul
anumitor ONG-uri, sarcinile pot deveni
permanente.

Project specialists (manageri de proiect).
Migratia acestora este legatd de proiecte
specifice pe care le supervizeazd adesea
in constructii. Miscdrile pot apdrea in
cadrul corporatiilor, desi, adesea, acestia
nu sunt recrutati prin intermediul ELM
pentru o perioadd limitatd de timp.
Consultant specialists (consultanti). Din
ce in ce mai mult, organizatiile folosesc
consultanti pentru o largd gami a ser-
viciilor oferite. Locatiile se afld in toata
lumea, in functie de structurile orga-
nizationale ale clientului. Firmele de
consultantd se dezvoltd din ce in ce mai
mult la nivel transnational.

Private career development and training
(dezvoltarea carierei si formare). Multi
oameni cautd oportunitati pentru dez-
voltarea carierei si formare, implicand
perioade in strdindtate cu durate diferite
de timp. Acest grup include multe asis-
tente medicale si foarte multi tineri care
cauta sa dobandeasca experienta la ince-
putul carierei lor. De asemenea, include
pe cei aflati intr-un stadiu mai avansat
al carierei, ale caror miscari pot fi vazute
in contextul ,,goanei dupa bani”.
Clergy and missionaries (clerici si mi-
sionari). Ordinele religioase si cvasireli-
gioase, in mod traditional, isi trimit adeptii
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in straindtate pentru perioade diferite
de timp.

h) Entertainers, sports people and artists

i)

(animatori, oameni de sport si artisti).
Acestia reprezinta un grup foarte variat
de persoane care se deplaseazd frecvent
la nivel international, adesea pentru pe-
rioade scurte de timp.

Business people and the independently
wealthy (oameni de afaceri si ,,miliar-
dari”).

j) Academics, incluzand cercetdtorii i stu-

dentii din institutiile de invitaméant su-
perior. Existd un important schimb de
academicieni si cercetdtori intre uni-
versitati si institutii similare pentru diferite
perioade de timp. Unele sunt pe termen
scurt, poate pentru un an academic, altele
permanente (fenomenul clasic de brain
drain - exod al fortei de muncd inalt
calificate). Un numair din ce in ce mai
mare de tineri urmeaza studii in strai-
natate la toate nivelurile universitare.

k) Military personnel (personalul militar).

)

Ei sunt exclusi automat din categoria
migrantilor si majoritatea membrilor for-
telor armate nu vor fi priviti probabil
ca personal inalt calificat. Cu toate acestea,
un numar substantial de ofiteri si spe-
cialisti vor intra, fard indoiald, in cate-
goria personalului inalt calificat.

Spouses (rudele). Rudele categoriilor
mai sus prezentate pot fi incluse in mod
rezonabil in orice analizd a migratiei
totale asociate cu migratia personalului
inalt calificat. Desi, din punct de vedere
strict al pietei muncii, includerea aces-
tora poate fi pusd sub semnul intrebarii.

Andrés Solimano face o clasificare a

diferitelor tipuri de talent, in conformitate
cu caracteristicile ocupationale si relatia de
muncd (angajat sau angajat pe cont pro-
priu). Diferite tipuri de talent pot avea o
contributie diferentiatd la dezvoltare. Unele
contribuie direct la inovatie, altele la dez-
voltarea tehnologica si altele la activitatile
culturale. Clasificarea este urmatoarea (Andrés
Solimano, 2006, 9):
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1. talente tehnice;
2. academicieni si oameni de stiinta ;

3. specialisti in sectorul sdndtdtii : medici
si asistente medicale ;

4. antreprenori si manageri;

5. mobilitatea in cadrul organizatiilor inter-
nationale ;

6. talente culturale.

1. Talentele tehnice

Prin ,talent tehnic” intelegem oamenii care
sunt experti in tehnologia informatiei (IT),
telecomunicatii si informatica. Acesti oameni
au absolvit o universitate sau un institut
tehnic superior in domeniul matematicii,
ingineriei sau informaticii. Ei pot fi pro-
motorii noilor sisteme software si hardware
din sectorul tehnologiei informatiei sau pot
fi implicati in industrie, servicii, sectorul
bancar, guvern etc. Acesti oameni sunt
uneori denumiti ,knowledge workers”
(lucratori care detin cunostinte) sau deti-
natori de ,,intellectual capital” (capital inte-
lectual) (D’Costa, 2004 ; Druker, 2000).
Ei beneficiazd adesea de un sistem de vize
favorabil in tarile dezvoltate (in cartea mai
sus mentionata a lui D’Costa se estimeaza
ca 331 206 de vize HB1 au fost acordate
de SUA in 2001, 49% dintre ele indienilor si
92 % expertilor IT). Una dintre principalele
tari exportatoare de talent tehnic este India,
care detine cel mai mare numir de oameni
de stiintd si ingineri care au absolvit in
SUA, 30 000 de doctoranzi in 1999 (in
cartea mai sus mentionata a lui D’Costa s-a
estimat cd jumadtate dintre acestia planuiau
sd ramand in SUA dupd absolvire). Mobi-
litatea talentelor tehnice depinde de directia
serviciilor IT care sunt furnizate. De exemplu,
in SUA, serviciile IT sunt asigurate prin
doud modalitdti principale: serviciile on
site (care necesitd prezenta fizicd a exper-
tului) si dezvoltarea offshore (care poate fi
transmisd dinspre tara de origine a firmei
IT prin cateva deplasari ale expertului, care
poate fi astfel implicat). Diaspora talentelor
tehnice este adesea denumitd brain bank

(banca a fortei de munca inalt calificate),
al cdrui capital uman este format prin acu-
mularea de talente din strainatate. Tarile
cu paletd largd de talente tehnice in stréi-
natate sunt: India, China, Rusia, Ucraina,
Belarusia, Ungaria, Polonia si altele.

2. Oamenii de stiintd
§i academicienii

Oamenii de stiintd si academicienii compun
alta categorie a clasei talentelor, legatd de
talentele tehnice. Ei pot face parte din cate-
goria stiintelor fizice, precum medicina,
matematica si chimia, sau a stiintelor so-
ciale, precum antropologia, sociologia,
stiintele politice, economia si altele. Acesti
oameni sunt mobili pe piata internationald
atunci cand detin calificdri inalte, publicatii
record, contacte internationale si asa mai
departe. Oamenii de stiintd isi pardsesc
tarile de origine fiind atrasi de salarii mai
mari in strdindtate, de posibilitatea sporirii
cunostintelor lor de baza si transmiterii
propriilor cunostinte, de oportunitatea inter-
actiunii cu omologi recunoscuti la nivel
international si a continuarii unei cariere de
succes. Acest set de factori poate fi considerat
de atractie. Factorii de respingere care deter-
mina oamenii de stiintd si academicienii sa
emigreze sunt salariile scazute acasa, recu-
noasterea profesionald limitata, viitorul limitat
in cariera si absenta masiva a omologilor
acestora in tara de origine. O modalitate
prin intermediul careia viitorii academicieni
si oameni de stiintd vin in tarile straine
pentru a absolvi o forma de invatamant
postuniversitara, un doctorat sau postdocto-
rat, este plecarea ca absolventi de universitate.
Cativa dintre acesti studenti straini se reintorc
acasd dupa absolvirea formei respective de
invatdimant in straindtate, in timp ce altii
raman in tara-gazda pentru a munci in uni-
versitati, centre de cercetare si industrie.
Statistica empirica privind studentii straini
care studiaza si lucreaza dupa absolvire in
SUA, furnizata de Fundatia Nationala Ame-
ricand de Stiinta (NSF, 1998) si Regets
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(2001), ne aratd un model care combina
elemente ale brain circulation si brain drain.
(Un studiu NSF din 1998 arata ca 47%
dintre studentii strdini cu vize temporare
care au obtinut doctorate intre 1990 si 1991
Iucrau in SUA in 1995.) Majoritatea docto-
ranzilor strdini care au absolvit intre 1990
si 1991 proveneau din India (79 %) si China
(88%) si inci lucrau in SUA in 1995. in
schimb, doar 11% dintre coreenii care si-au
finalizat studiile si doctoratele in domeniul
ingineriei in universitdtile americane intre
1990 si 1991 munceau in SUA in 1995.
Studiul NSF raporteaza ca absolventii straini
de studii doctorale in domeniul stiintei si
tehnologiei care lucreaza in SUA dupa 10-20
de ani tind sa ramand in tard (nu este
semnificativd migratia de intoarcere).

3. Specialistii in sectorul sdndtdtii :
medici §i asistente medicale

O formd specificd de plecare a talentelor,
care este ingrijoratoare pentru tarile in curs
de dezvoltare — in special pentru tarile
sarace -, este mobilitatea internationala a
specialistilor din sectorul sanitar, in prin-
cipal a medicilor si asistentelor medicale.
Principalele tiri importatoare de medici si
asistente medicale sunt Anglia, SUA, Australia,
Canada si alte natiuni industrializate. Fur-
nizori importanti de specialisti in domeniul
medical dinspre térile in curs de dezvoltare
sunt: Filipine, India, cateva tdri africane
si Caraibe. In 2002-2003, principalele tiri-
-sursd care au furnizat asistente medicale
in Regatul Unit au fost: Filipine, India si
Africa de Sud (vezi Bach, 2003). Cererea
de specialisti strdini pentru sectorul medical
pare sa se asocieze cu lipsa ofertei de spe-
cialisti nativi in acest sector. Specialistii
strdini din sectorul medical sunt adesea
subiect al cerintelor privind licentierea.
Acestea sunt de multe ori procese inter-
minabile, complexe si costisitoare, care con-
stituie o barierd efectiva pentru specialistii
strdini din sectorul medical in ceea ce pri-
veste patrunderea lor pe piata muncii locale.
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In acelasi timp, din cauza deficitului spe-
cialistilor din sectorul sanitar din tarile
industrializate, de exemplu, SUA sau Marea
Britanie, le este usurat accesul la vizele de
munca fatd de alti specialisti.

4. Antreprenorii §i managerii

O particularitate a migratiei relativ neglijata
in discutiile asupra mobilititii talentelor
este mobilitatea internationald a antreprenori-
lor. Antreprenorii, in traditia schumpeteriana,
sunt agenti ai resurselor de mobilizare,
investitie si inovatie. Dintr-o perspectiva
internationald, antreprenorii pot transfera
inovatia si capacitatile de creare a bunas-
tarii dinspre o tard spre alta. Aceasta este
o trasdaturd rara pentru tdrile in curs de
dezvoltare si, de asemenea, dupa toate proba-
bilitatile, pentru tarile dezvoltate ; astfel, ple-
carea lor permanentd pare sa aiba un efect
intarziat asupra dezvoltdrii nationale. Cu
toate ca, atunci cand conditiile sunt favo-
rabile si antreprenorii se reintorc acasa,
aduc capital nou, tehnologii si contacte dez-
voltate 1n strdinatate, impreuna cu un efect
pozitiv asupra dezvoltirii. In acest fel putem
sd facem o distinctie intre entrepreneurial
drain (antreprenoriatul fortei de munca inalt
calificate) si entrepreneurial circulation (cir-
culatia antreprenoriald).

Existd o variatie considerabild pe scala
activitatilor de afaceri create de antrepre-
noriatul migrantilor straini. Nu toti migrantii
antreprenori opereaza la scard economica
precum Rockefeller, Rothschild sau Soros.
Existd o abundentd a lor la nivelul afa-
cerilor de familie sau al firmelor mici. Un
exemplu tipic este cel al restaurantelor tra-
ditionale (de pilda, chinezesti, indiene, bra-
ziliene, frantuzesti, italiene etc.) in orasele
mari din tirile dezvoltate. Relatia dintre
capitalul uman si antreprenoriat este un
subiect important. Antreprenorii nu sunt in
mod obligatoriu oameni cu un nivel ri-
dicat de educatie formala; pe deasupra,
»psihologia antreprenorului” este in mod
sigur diferitd de aceea a omului de stiinta,
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expertului sau intelectualului, pe care o
identificim in mod obisnuit cu ,capitalul
uman”. Tipic, antreprenorul se indreaptd
spre asumarea riscului, are un talent pentru
combinarea capitalului, muncii si pentru o
viziune antrenantd a oportunitdtilor si as-
teptdrilor in ceea ce priveste profiturile
(Schumpeter, 1991).

in opozitie, specialistii, oamenii de stiinta
si inginerii sunt adesea angajati mai putin
ca patroni $i sunt mult mai putin deschisi
la risc decat antreprenorii angajati pe cont
propriu.

Pietele muncii internationale pentru talente
pot fi grupate in doud ,,circuite” sau sectoare,
redefinind astfel oferta de resurse umane
calificate in economia globalda: sectorul
privat international si sectorul public inter-
national. In sectorul international privat,
corporatiile multinationale si bancile isi trans-
ferd adesea managerii-cheie in strdinatate.

5. Mobilitatea in organizatiile
internationale

Béncile dezvoltate multilateral si regional,
diferitele organizatii internationale si agen-
tiile de dezvoltare la nivel global, regional
si national cuprind sectorul international
public. Organizatiile internationale intentio-
neaza sa promoveze dezvoltarea prin asistenta
tehnica, creditare (in cazul dezvoltarii ban-
care) si generarea si diseminarea cunos-
tintelor. Aceste institutii solicitd specialisti,
precum economisti, ingineri, specialisti in
stiintele sociale, experti in domeniul medical
si specialisti privind mediul inconjurator.
Multi dintre ei vin din tarile in curs de
dezvoltare. Adesea, sunt absolventi de
studii universitare (masterat sau doctorat)
dobandite in universitdtile de prim rang din
SUA, Canada si Europa si lucreaza pentru
organizatiile internationale ale caror cartiere
generale sunt localizate in Washington, Paris,
Londra, Geneva si alte orase mari. Orga-
nizatiile internationale reprezinta un pol de
atractie pentru specialisti : ele oferd salarii
competitive international si beneficii, cariere

durabile, iar conducerea lor poate reusi o
implicare de primd mana in problemele de
dezvoltare dintr-o pozitie privilegiatd. Din
punct de vedere al directiei mobilitatii talen-
telor, sectorul international public (de obicei,
localizat in capitalele tarilor dezvoltate) incu-
rajeaza un flux de capital uman spre tarile
dezvoltate.

6. Talentele culturale

Discutia noastrd despre mobilitatea talen-
telor se referd in principal la talentele legate
de productie ca parte a economiei sau a secto-
rului social (de exemplu, specialistii din
domeniul medical). Cu toate ca talentele se
miscd, acestea raspund mai mult solicitarii
pentru activitdtile culturale, timpul liber si
placerea esteticd. Facem referire aici la o
varietate a cultural worker-ilor (lucritorilor
din domeniul artistic/cultural), precum muzi-
cienii, cantdretii, scriitorii, pictorii, designerii
si altii. Motivatia lor pentru migratie si
circulatia internationald este similard, pro-
babil, cu a altor tipuri de talent : asteptarea
in strdindtate decat acasd, accesul pe o piatd
mai largd, interactiunea cu alti producatori
de culturi si atragerea recunoasterii interna-
tionale. Procesele creative sunt rareori izolate
si interactioneazd cu alti artisti care pot
intensifica calitatea culturali a muncii. in
acelasi timp, semnalizarea si reputatia sunt
elemente importante in spatele succesului
artistilor si al profilului lor dobandit. Pictori
faimosi pot avea agenti care le comerciali-
zeazd picturile. Piata culturald, asa cum am
vazut in aceasta sectiune, are caracteris-
ticile pietelor ,,winner takes it all”, precum
sportul si muzica.

Todisco propune clasificarea migratiei
dupa aria de ocupare, dupa cum urmeaza
(http : //www.merit.unimaas.nl/braindrain/) :

1. oameni de stiintd, cercetdtori si acade-
micieni ;

2. experti internationali ;

3. functionari internationali ;
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4. manageri multinationali ;

5. clerici si membri ai sectelor religioase
si organizatiilor ;

6. artisti, actori, comici si lucratori-tu-

risti ;

specialisti din sport;

ofiteri, soldati privati;

9. studenti si absolventi de studii postuniver-
sitare.

© N

Iredale propune cinci tipologii pe baza
carora este clasificata forta de munca cali-
ficatd (Iredale, 2001, 8):

1. motivatia - de exemplu, exodul fortat,
capitalul uman;

2. originea si destinatia — de exemplu, tari
dezvoltate/in curs de dezvoltare ;

3. canalul sau mecanismul - de exemplu,
companii, centre de recrutare, scheme
de mobilitate ;

4. durata sederii - de exemplu, perma-
nenta/temporara ;

5. modalitatea de integrare - de exemplu,
dezavantajatd, neutrd sau receptie dez-
avantajatd in tara-gazda.

in limba romani, termenul brain drain a
fost tradus in diferite feluri, de diferiti autori
si in diferite perioade politice ca: migratia
materiei cenusii, exodul creierelor, migratia
creierelor sau chiar furtul creierelor, furt
de inteligentd, racolare de cadre, exod de
competente, drenarea creierelor, hemoragia
creierelor etc. (Stefanescu, 1982, 20).
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Deoarece niciuna dintre variantele pre-
zentate mai sus nu are gradul de precizie
si caracterul compact si sintetic al sintagmei
originale, as recomanda folosirea terme-
nului in engleza.

Concluzii

In prezent nu existi o definitie general
acceptata a conceptului de brain drain. O varie-
tate de aborddri au fost propuse pentru a
defini fenomenul brain drain si, desi fiecare
cautd sa explice acelasi lucru, ele folosesc
concepte, ipoteze si cadre de referinta dife-
rite. Marea problema pe care o ridica cerce-
tarea fenomenului brain drain o constituie
definirea actului migratoriu ca atare, atat
din punct de vedere conceptual-teoretic,
cat, mai ales, din punct de vedere prac-
tic-operational, adica de inregistrare, clasi-
ficare si prelucrare a informatiei.

Cautarea unei definitii unice, care sa
inglobeze toate aspectele acestui fenomen
complex si dinamic, cu influente in sfera
economicului, socialului, culturalului si po-
liticului, pare sa nu fie una incununata de
succes, dar rezultatul conduce la o discutie
aprofundatd, cidreia cercetarea in domeniu
ii va raspunde pe viitor: este posibild o
astfel de definitie in ceea ce priveste feno-
menul brain drain?
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Anexa

Clasificarea din perspectivd educationald/ocupationald a resurselor umane
din stiintd, tehnologie i IT

Nivelul tertiar al educatiei este definit folosind fostele definitii din Standardul
International de Clasificare a Educatiei (International Standard Classification of Education —
ISCED) (UNESCO, 1997):

e [SCED categoria 5 - ,educatie la nivel tertiar, primul nivel, care duce la un rezultat
ce nu este echivalent cu primul nivel al unei diplome universitare” ;

e [SCED categoria 6 - ,educatie la nivel tertiar, primul nivel, care duce la obtinerea
unei diplome universitare sau echivalente cu aceasta” ;

e [SCED categoria 7 - ,educatie la nivel tertiar, al doilea nivel, care duce la obtinerea
unei diplome postuniversitare sau echivalente cu aceasta”.

In Standardul International de Clasificare a Educatiei se disting 21 de domenii de
studiu. Pentru a putea masura resursele umane din stiintd si tehnologie este necesard
gruparea acestora in urmaitoarele sapte domenii: 1) stiintele naturii; 2) inginerie si
tehnologie ; 3) stiintele medicale ; 4) stiintele agricole ; 5) stiintele sociale; 6) stiintele
umane ; 7) alte domenii.

Aceste categorii sunt prea largi pentru a include educatia din anumite domenii de
dezvoltare rapida, precum stiintele biologice si informatice.

Ocupatiile din stiintd si tehnologie sunt definite folosind 88 de categorii conform
Standardului International de Clasificare a Ocupatiilor (International Standard Classification
of Occupations - ISCO):

122 managerii din departamentele de productie si operatiuni;
123 managerii din alte departamente ;

131 managerii generali;

21 specialistii din domeniul fizicii, matematicii si ingineriei ;
22 specialistii din domeniul stiintelor biologice si medicale ;
23 specialistii din domeniul invatamantului ;

24 alti specialisti ;

31 specialistii din domenii asociate fizicii si ingineriei;

32 specialistii din domenii asociate stiintelor biologice si medicale ;
33 specialistii din domenii asociate invatdmantului ;

34 alti specialisti asociati.

Avantajul dublei clasificari educationale/ocupationale este acela ca permite analizarea
atat a partii referitoare la oferta de resurse umane din stiintd si tehnologie, in termeni
de calificare, cat si a partii referitoare la cerere, in termeni de ocupatii. Acest lucru
a fost explicat pe larg in Manualul Canberra. Astfel, ,HRST core” cuprinde resursele
umane din stiintd si tehnologie, atat cu nivel de educatie superior, cat si profesiile din
stiintd si tehnologie. Multe studii au analizat populatia definitd prin categoriile ISCO 21
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si 22, cunoscutd sub denumirea de ,oameni de stiintd si ingineri”. Manualul Canberra
oferd cateva linii directoare pentru méasurarea fortei de muncd din domeniul IT, care este
definitd pe baza celui de-al treilea sau celui de-al patrulea nivel ISCO drept 213 -
,Computing professionals” (specialisti in domeniul IT) - si, de asemenea, 1236 -
,Computing services department managers” (managerii din departamentele specifice
serviciilor IT) - si 312 - ,Computer associate professionals” (specialistii asociati
domeniului IT).

Categoriile detaliate de HRST (OECD, 2002)

Calificari
Profesii HRSTE = HRST cu educagie | €
rioard +nivel educational niveluri
supe ISCED

ISCED ISCED ISCED
Nivel 7 | Nivel 6 | Nivel 5

122 Manageri din departamentele de productie si

operatiuni
123 Manageri din alte departamente, din care : 1236
ISCO 1 -
Manageri
din departamentul de servicii
HRSTO 131 Manageri generali HRSTC
N 21 Specialisti din domeniul fizicii, matematicii si =
HRST ingineriei HRST
Lucratori 1SCO 2 22 Specialisti din domeniul stiintelor biologice si (cu nivel de educatie
in sanatatii superioari
stiingd 23 Specialisti din domeniul invatdmantului si lucrdtori din stiint si
si ) 24 Alti specialisti tehnologie)
tehnologie 31 Specialisti din domenii asociate fizicii si ingineriei

32 Specialisti din domenii asociate stiintelor biologice
ISCO 3 | si sanatatii

33 Specialisti din domenii asociate invatdmantului

34 Alti specialisti asociati

Toate celelalte ocupatii
HRSTU Somerii

in afara fortei de munci

HRST = resursele umane din stiint si tehnologie
Scientists and engineers (oamenii de stiintd si inginerii) = ISCO 21+1SCO 22
IT HRST occupations (resursele umane din domeniul IT) = ISC01236+ISCO 213 +ISCO 312

Primit la redactie: august 2007



