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Abstract: The changes arised after the fall of the communism period from Central
Eastern Europe were a good source of reflection for the ones who were interested in the
way in which the communism first appeared in these areas and it was a good chance of
understanding the various forms that it can have. The writings about this field are
numerous ; there were approached different components of the society, either political,
economical, cultural or social, but as a point of reference for this paper I chose the
theory of embourgeoisment (Szelenyi, 1995), about which we know it has an important
influence reported at the Hungarian space and we will try to adapt it to the Cluj space
after 1989. Cluj-Napoca is a special case, because here the communism and the first
business men networks followed a different path compared to the other Romanian
places, precisely due to the different local context that was dominated in the first years
of communism period by a nationalist party. Here appears that embourgeoisement
phenomenon due to the different actual conditions that made more difficult to apply
other theories, useful in the explanation of the Romanian general situation. The
methodology I used is social network analysis, based on both public data processing
and interviews in order to show that there is another kind of embourgeoisement in Cluj
that is not based on a rural substrate inherited from communism, but on achieved and
gained knowledge in order to build a local capital. The first part of the text will focus
on the changes produced in Central Eastern Europe during the post-communism, the
second part will rely on the changes produced in Romania during this transit period,
followed by the third part that relies on the special context from Cluj sustained by
examples and explanations of the local embourgeoisement phenomenon and by a
conclusion where the results are presented and discussed.
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Schimbarile aparute in perioada de dupd sens in care sunt observate si analizate diverse
cdderea comunismului in Europa Centrald si componente ale societdtii fie ele politice,
de Est au constituit un bun prilej de reflectie economice, culturale sau sociale. Se pot lua,
pentru cei care erau interesati de modul in ca punct de plecare, textele astdzi clasice
care apare capitalismul in aceste zone, precum  deja despre capitalismul politic (Staniszkis,
si de intelegerea formelor pe care acesta le 1996) si putem ardta cd avem de-a face cu
imbraca. Existd o literaturd vastd in acest un ,capitalism fara capitalisti” (Eyal, Szelényi,
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Townley, 2001 ; Pasti, 2006 ; Petrovici,
2006). Mai mult, este util sd intelegem cum
s-au transformat elitele politice in post-co-
munism (Kovéch, Szelényi, Szelényi, 1995 ;
Culic, 2006) sau chiar sd vorbim despre
neoliberalism (Harwey, 2005 ; King, Snajder,
2006 ; Leitner, Peck, Sheppard, 2007); sa
nu uitdm schimbarile aparute in sistemul eco-
nomic (King, Szelényi, 2005) sau in cadrul
grupurilor de afaceri (Granovetter, 1985,
2005). Vom aborda mai multe teorii care ne
vor servi ca reper in lucrarea noastrd, o
importantd deosebitd avand-o teoria imbur-
ghezirii (Szelényi, 1995) despre care stim ca
este influentd, raportatd la spatiul maghiar.
In acest text vom incerca o adaptare pentru
spatiul clujean de dupa 1989.

Orasul Cluj-Napoca este un caz aparte,
aici capitalismul si primele retele de oameni
de afaceri au urmat un tipar oarecum diferit
de restul localititilor din tard, tocmai dato-
ritd contextului local deosebit, dominat de
un partid nationalist dupa 1989. Acest lucru
duce la o altfel de imburghezire datd de con-
ditiile diferite existente, care au ficut mai
greu de aplicat alte teorii utile in contextul
general al Romaniei. Am utilizat ca meto-
dologie analiza sociald de retea, cu ajutorul
prelucrdrii de date publice si am realizat
interviuri cu personaje din retea. Vom arata
cd existd o imburghezire de altd naturd la
Cluj, care nu se bazeaza pe un substrat ru-
ral mostenit din comunism (ca si in cazul
Ungariei), ci pe niste cunostinte acumulate
si utilizate pentru a construi capitalismul
local. Pentru a surprinde o dimensiune compa-
rativd am tinut cont de situatia din Brasov si
Timisoara, dar acestea vor fi utilizate in mai
micd masurd in analiza, cu scopul de a cons-
trui o mai bund imagine asupra specificului
clujean. Prima parte a textului va avea in
vedere schimbarile produse in Europa Cen-
trald si de Est in post-comunism. Cea de a
doua parte se ocupa de schimbdrile produse
in Romania in aceastd perioadd de tranzitie,
urmand ca partea a treia sd se opreascd asu-
pra contextului special din Cluj, pigmentat
cu exemple si explicatii ale fenomenului local
de imburghezire.

Despre capitalismul
post-comunist european

Numerosi autori sunt preocupati de schim-
barile de dupa comunism, acordand mare aten-
tie felului in care au aparut primele institutii
post-comuniste si aliantele construite pentru
a prelua puterea politicd in statele est si
central europene, care aveau urgent nevoie
de un sistem economic §i politic capabil si
contribuie la scdderea incertitudinilor ceta-
tenilor legate de noua organizare, sd ajute la
constituirea unei democratii capitaliste cu
toate componentele ei. in Europa Centrali,
in prima fazi, se creeazd aliante intre fosta
tehnocratie socialistd si membrii fostei no-
menclaturi, alaturi de intelectualii disidenti -
cazuri care ilustreazd bine acest lucru fiind
cele ale Ungariei si Poloniei - (Eyal, 2001 ;
Szelényi si King, 2005). in opozitie cu acest
punct de vedere, in Europa de Est aceste
aliante nu au rezistat mai mult de o luni,
producandu-se un clivaj intre membrii aliantei
care au preluat puterea, la guvernare fiind
numerosi fosti membri ai nomenclaturii si
tehnocrati. Contrabalansul era constituit din
cei care se impotriveau fostului regim, disi-
dentii, si oamenii care au fost marginalizati
in perioada comunismului - acest fenomen
petrecandu-se mai ales in Roménia dupad cum
observa Culic (2006).

Potrivit lui Stark (1996), acest capitalism
este construit ,,cu ruinele socialismului”, si
nu ,pe ruinele” acestui regim, mai exact
sunt redistribuite, pentru a fi utilizate, resur-
sele existente in comunism, ca rdspuns la
intrebarile practice (legate de noul sistem
economico-social) ce apar dupd cdderea comu-
nismului. Putem construi o tipizare a diferi-
telor forme de capitalism, astfel cd Szelényi
si King (2005) au propus o conceptualizare
a capitalismului post-comunist dupa cum ur-
meazd : 1) capitalismul ,de jos” porneste de
la sectorul agricol si este specific unor tari
precum China sau Vietnam, unde Partidul
Comunist a reusit sa isi mentind monopolul
politic ; 2) capitalismul ,,de sus” e un fenomen
care apare mai degrabi in tarile Europei de



126 C.1. Pop, Post-comunism in Europa Centrald si de Est. Imburghezire d la Cluj

Est (Romania, Rusia, Ucraina etc.) unde se
incearca transformarea unei economii bazate
pe proprietate publicd intr-una bazati pe pro-
prietate privatd, prin ,terapia de soc” care
implici liberalizare si privatizare rapida (teoria
neoliberald) sau prin vouchere oferite ceta-
tenilor si angajatilor din intreprinderi pentru
a detine o parte din firmad, prin asa-numitele
scheme de privatizare MEBO (Management
Employee Buyouts); 3) capitalismul ,din
afard” este caracteristic mai degraba tarilor
din Europa Centrald, reprezentativa aici fiind
Ungaria, unde se creeaza institutiile pietei
prin atragerea investitorilor straini care aduc
capital si restructureazd firmele si intreprin-
derile. in acest caz, capitalul striin este mult
mai important decat cel autohton, deci invers,
comparativ cu acel capitalism ,,de sus”, unde
se incearcd privatizarea prin forte proprii,
iar investitorii strdini sunt tinuti, cel putin in
faza initiald, departe datoritd politicilor statu-
lui, lucru foarte bine observat de Pasti (2006).

Petrovici (2006) constatd cd in tdrile post-co-
muniste nu exista o burghezie economica, in
adeviaratul sens al cuvantului, intdarind astfel
argumentul lui Eyal, Szelényi si Townsley
(2001), care au formulat sintagma, binecu-
noscutd astazi, de ,capitalism fara capita-
listi”. Conform acesteia, nu putem vorbi de
o burghezie in adeviratul sens al cuvantului
deoarece din aceasta ficeau parte oameni
cu putere economicd limitatd, care in primii
ani de dupd comunism au initiat afaceri pre-
ponderent in domeniul comertului mic si
mijlociu. Aceastd asa-zisd burghezie econo-
micd a intdmpinat mari dificultati din cauza
lipsei capitalului si a capitalistilor care au
fost subventionati de stat inca o buna perioada,
pentru a-si putea mentine afacerile (Pasti,
2006). Atunci, putem si ne punem urmai-
toarea intrebare: cine au fost cei care au
avut cele mai multe beneficii de pe urma
capitalismului aparut in perioada post-comu-
nisti? In aceastd privintd Staniszkis (1999)
arata ci tehnocratii, fostii directori ai intre-
prinderilor socialiste si-au reprodus statusurile
in aceastd perioadd prin convertirea capi-
talului social (politic) si cultural in capital

economic, deoarece acestia conduceau intre-
prinderile, fard a fi insa si proprietarii lor (in
majoritatea cazurilor), pe baza acelui ,,know-
-how” managerial. Acestia erau cei care stiau
cum trebuie conduse si cum functioneazi
fabricile.

Pe de o parte, teoria reproducerii elitelor,
ca si cadru conceptual mare, face referire la
transformarea fostilor membri ai nomen-
claturii socialiste (fosta birocratie sau tehni-
cieni) in burghezie proprietard in procesul
de tranzitie de la comunism la capitalism.
Este o teorie deosebit de influentd la nivel
est-european prin contributiile lui Elemér
Hankiss (1995), Jadwiga Staniszkis (1999),
respectiv Erzsébet Szalai (1999). Staniszkis
a propus teoria capitalismului politic prin
care fosta nomenclaturd si-a utilizat capita-
lul politic pentru a obtine capital financiar
(Szelényi, Szeleny si Kovach, 1995). Pe de
altd parte, teoria circulatiei elitelor considera
cd tranzitia spre post-comunism a dus la o
schimbare structurald in varful ierarhiei de
clasd : sunt recrutati alti oameni pentru pozitii
de comandd si control pe baza unor noi prin-
cipii (Szelényi si Szelényi, 1995). Aici se
incadreazd si teoria imburghezirii a lui Ivan
Szelényi (1995), o teorie concurentd a capi-
talismului politic.

Pentru a intelege mai bine cazul Clujului,
trebuie intdi sd ne familiarizim cu contex-
tul maghiar de la care pornim. Astfel, Ivan
Szelényi, apud Csite (1998), considera ca
transformarile care au avut loc in istoria
recentd a Ungariei pot fi cel mai bine sin-
tetizate prin conceptul de imburghezire. Intre
imburghezire si ruralitate existd o legiturd
puternicd, astfel cd economia rurald este cel
mai usor de transformat in economie de pia-
td si intreprinzitorii de aici devin cei mai
eficienti catalizatori ai imburghezirii. Acest
fapt se datoreazd activitatii masive in eco-
nomia privatd (,secundara”) din perioada
comunista si raspandirii structurilor la scala
micd si mare de productie mai puternic orien-
tate spre piatd decat in economia urban-in-
dustriald, aceastd economie rurald fiind in
exteriorul economiei socialiste (Kovach, 1998).
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Imburghezirea se leagi astfel de micii antre-
prenori privati, tolerati de regimul comunist,
care au alcatuit ,,economia secundard” (toate
activitdtile economice private mai mult sau
mai putin legale, aflate in exteriorul structurii
de proprietate si control a statului socialist).
Aceste activitati economice sunt mai degraba
specifice mediului rural, agricol si apar in
sectorul de muncd intensivd care folosea
capital redus si care producea in mod primar
pentru consumul direct. Se poate spune ca
economia secundari a fost un fel de , antre-
nament” pentru noua elitd economica deoarece
oferea experientd in luarea independentd a
deciziilor economice, disciplina lucrului sub
constrangeri bugetare si legarea productiei
de comert (Réna-Tas si Borocz, 1995). In
perioada post-comunistd acei indivizi care
ocupau pozitii modeste in economia infor-
mald comunistd au reusit s isi mobilizeze
capitalul acumulat si au devenit antreprenorii
de succes ai noii epoci, lucru mai degraba
valabil pentru cazul Ungariei.

in cadrul acestei lucriri vom utiliza pre-
ponderent teoria imburghezirii (din cadrul
mai larg al teoriilor circulatiei elitelor) pe
care 0 vom reinterpreta pentru contextul local
clujean, alaturi de care va fi utild si cea a
capitalismului politic pentru cazul mai ge-
neral al Romaéniei, acestea fiind utilizate in
explicarea situatiilor din Romania, respectiv
Cluj. Reproducerea elitelor cu teoria ,capi-
talismul politic” reprezinta reperele teoretice
cel mai des folosite pentru a explica perioada
de tranzitie post-comunistd din Europa de
Est; putem spune, aldturi de I. Szelényi si
S. Szelényi (1995), cd indivizii aflati la con-
ducere nu s-au schimbat, s-au schimbat doar
principiile dupd care acestia isi legitimeaza
autoritatea. Astfel, daca ne referim la mobi-
litate, urmand sugestiile lui Szalai, cei care
s-au bazat exclusiv pe capitalul politic pentru
mentinerea puterii si privilegiilor lor (fostii
membri ai nomenclaturii) cel mai probabil
vor avea o mobilitate descendentd, pe cand
cei cu un capital cultural si politic puternic
(noii membri ai tehnocratiei care sunt bine
educati) sunt mult mai bine pozitionati pentru
a obtine privilegii in economia capitalista si
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nu inregistreazi trasee descendente. In dis-
cutia despre capitalismul politic Rona-Tas si
Borocz (1995) in Staniszkis (1999) arata ca
prezenta nomenclaturii in noua elitd econo-
micd se datoreazd faptului cid aceasta isi
foloseste capitalul politic pentru a manipula
regulile de achizitie si a scddea preturile
proprietdtilor de stat ca mai apoi sd le poata
achizitiona. De asemenea, Hankiss (1995)
aratd importanta legdturilor de familie in
mediul economic, astfel cd membrii de top
ai partidelor politice din fosta nomenclaturad
isi ajutd familiile sd deschidd intreprinderi
private de succes. Mai mult, vom tine cont
de reperele teoretice pentru a putea vorbi, in
cazul noilor capitalisti, despre capital social
de bridging sau de bonding, prin urmare
capitalul social bonding apare definit ca
reprezentdnd legdturile intre oamenii care
sunt similari in ceea ce priveste etnicitatea,
varsta, clasa sociald, sau orice altceva, in timp
ce capitalul social bridging este constituit din
legdturi care trec dincolo de diferite clivaje
sociale (Putnam, 2004).

Romania post-comunista

Romaénia postsocialistd reprezintd mai de-
grabd un teritoriu unde se poate aplica teoria
»capitalismului politic” conform careia deti-
natorii unor functii importante in partid in
perioada comunistd au reusit sd isi mentind
puterea si influenta. Mai mult, au fost capa-
bili sa transforme acest capital politic in unul
economic, care a devenit foarte important in
capitalismul post-comunist. Astfel au fost
folosite diferite politici de institutionalizare
post-comunistd, intelese ca procese de dez-
voltare si transformare a institutiilor si a
mijloacelor prin care puterea este exercitati,
mentinutd si extinsd si care, de asemenea,
servesc la avansarea intereselor stabile ale
unor grupuri particulare. Un astfel de interes
era existenta unui stat suficient de puternic
pentru a putea apira capitalul domestic im-
potriva ,jucdtorilor” din exterior, dar, in
acelasi timp, suficient de slab incat sd depinda
de legdturile corporate ale capitalistilor de
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nomenclaturd (autohtoni) (Staniszkis, 1999).
In contrast avem cateva tiri ale Europei
Centrale, precum Ungaria, Polonia si Cehia,
unde se aplicd mai degrabd teoria circulatiei
elitelor deoarece aici apar alti oameni in
pozitiile-cheie de comandi. In plus, capitalul
strdin are aici un rol mult mai important.
In incercarea de a observa care sunt
schimbdrile apirute in Roménia in primii
ani de dupa 1989, precum si modul in care
au influentat acestea societatea, este util s
pornim prin a lua in considerare lucrurile
expuse de Culic (2006), conform céreia pri-
mul guvern roman ales dupd 1990 s-a con-
fruntat cu doud probleme: forma statului,
care a devenit pand la urma unitar national,
si tipul guvernului, aici fiind vizibild impor-
tanta structurii valorilor sociale, atitudinilor
si intereselor elitei politice in procesul de
tranzitie spre democratie. O scurta incursiune
in istorie ne aratd ca in 1991 cade guvernul
FSN si apar probleme in partid intre sustina-
torii lui Ton Iliescu si cei ai lui Petre Roman,
ca rezultat apare FDSN condus de Iliescu,
iar FSN rdmane sub comanda lui Roman.
Aceste partide de la putere au avut ca membri
majoritari absolventi de scoli tehnice, nume-
rosi membri ai nomenclaturii si tehnocrati.
In opozitie se aflau PNTCD si PNL, cu
membri absolventi de scoli umaniste si legale
si, in plus, disidenti si marginalizati ai fostului
regim (Culic, 2006). Putem remarca clivajele
dintre putere si opozitie pe toate palierele.
Acestea existau si la nivel european, lucru
confirmat de Petrovici (2006), care sesizeaza
o diferentd importantd in natura relatiilor pe
care le aveau intre ei actorii politici ce ocu-
pau pozitii in fostul regim si relatiile pe care
le-au avut cu actorii politici emergenti dupa
cdderea sistemului comunist. Astfel, puterea
a fost formatd intr-o prima fazi din alianta
birocratiei disidente cu intelighentia tehnica,
iar opozitia avea in cadrul ei alianta inteli-
ghentiei umaniste cu profesorii. Din 1992
apar partidele nationaliste PUNR si PRM
care sunt cooptate la guvernare, iar in 1996
ajunge la guvernare CDR, urmati in 2000
de PDSR. Aspectele interesante de observat
sunt cele legate de modul in care se schimbd

profilul scolar existent la conducere. Aici
Culic (2006) sesiza cda a apdrut o tranzitie
dinspre stiintele umane inspre cele tehnice,
mai mult ,,invingdtorii” tranzitiei par a fi
antreprenorii din fosta nomenclaturd tehno-
cratd, ce ar putea si se constituie in clasa
noilor capitalisti care vor forma economia
de piatd, acest lucru fiind un bun argument
pentru a sustine teza capitalismului politic.
Putem adduga faptul cd in retelele din Brasov
si Timisoara® sunt vizibile si legituri de fami-
lie bine reprezentate, ca un indiciu in plus
pentru a sustine teoria reproducerii elitelor
in Romania.

Astfel, aflim cum s-a realizat ,terapia
de soc”, adicd privatizarea si crearea unei
piete libere cu autoreglarea preturilor. Pasti
(2006) argumenteazd cd pentru inceput s-a
creat o clasd de comercianti destul de bogata,
dar nu s-a reusit crearea unei clase de capi-
talisti, deoarece acestora le lipsea capitalul
si nu puteau sd preia marile intreprinderi de
stat care s-au scos la vanzare ca strategie
rapidd de privatizare. Solutia a fost gasita
prin oferirea unor subventii importante celor
care achizitionau aceste firme mari de stat,
astfel cd, intre 1997 si 2002, capitalismul
romanesc are o ascensiune rapida. Totusi acest
proces nu putea sa dureze foarte mult ; odata
cu inceperea negocierilor de aderare la Uniu-
nea Europeand apare concurenta strdind pen-
tru capitalistii roméni. Capitalistii occidentali
ajunsi pe piata din Romania au urmirit sepa-
rarea capitalistilor autohtoni de sprijinul lor
politic si administrativ, precum si aducerea
lor pe piata pentru a le putea face concurenta,
urmand si le ,atace” sursele de finantare
dintre care cea mai importantd fiind datd de
arierate (care constau in obligatii financiare
ajunse la scadentd si neachitate catre stat, in
cazul nostru) (Pasti, 2006). Observam astfel
cd Roménia reprezintd mai degrabd un caz
de capitalism politic (reproducere a elitelor),
sansele de convertire aici a capitalului politic
in capital economic fiind destul de mari.
Acest lucru o face sd fie mai putin asema-
ndtoare cu tdri ale Europei Centrale, precum
Ungaria, unde putem spune cd se schimba,
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mai degraba, oamenii ajunsi in pozitii de
conducere in perioada post-comunistd fata
de cea comunista. Ne putem intreba in cele
ce urmeazd cum se incadreazd orasul Cluj-
-Napoca in acest context.

Date §i metode

Datele utilizate in aceastd lucrare se referd
la firmele cele mai performante din punct de
vedere economic (madsurat in special prin
cifra de afaceri) din cele trei orase, prin
urmare avem pentru Cluj-Napoca - top 612
firme, pentru Brasov - top 500 firme res-
pectiv, pentru Timisoara - top 468 firme. in
acest scop au fost achizitionate datele publice
legate de actionariat si cifre de afaceri de la
Borg Design - o companie cu capital privat —
ale cdrei principale activititi sunt dezvoltarea
si distributia de software, precum si consul-
tanta in tehnologia informatiei cu o bazi
de date de peste 770.000 de firme active in
Romania®. In urma prelucririi datelor cu aju-
torul analizei sociale de retea*, am restrans
numarul la cele 300 de firme cu cea mai mare
cifra de afaceri din mai multi ani consecutivi
incepand cu anul 2000, iar apoi pentru aceste
firme am folosit datele despre actionariatul
lor in anul 2007. Asadar, este vorba despre
o analizd transversald, realizatd pentru un
moment dat in timp, si nu despre una longi-
tudinald. In continuare am alcituit céte o
bazd de date pentru fiecare oras, in care am
urmdrit sa surprindem legéturile de proprie-
tate dintre firme, mai exact suntem interesati
de persoanele care detin mai multe firme,
sunt in conducere sau sunt actionari la mai
multe astfel de firme sau fac parte din grupu-
rile de oameni de afaceri care le controleaza.
Pentru analiza datelor am utilizat UCINET
pentru a genera grafice si tabele sugestive
privind lucrurile precizate mai sus. Datele pen-
tru Timisoara si Brasov au un rol secundar
pentru a putea oferi o dimensiune compara-
tivd, urmand ca accentul sda cadd pe Cluj
sub forma unui studiu de caz. In plus, pentru
interpretare ne va fi foarte utild teoria gra-
furilor’. Mai mult, am luat in considerare si
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citeva interviuri cu anumiti oameni de afaceri
din reteaua clujeand, neavand totusi la dispo-
zitie aceasta resursa si pentru retelele desco-
perite in Timisoara si Brasov. Am formulat
cateva intrebari de cercetare in functie de care
ne vom orienta demersul in aceastd lucrare
si care vor servi ca repere in analiza datelor.
Ne-am propus sa pornim de la intrebarea :
cum s-au format directoratele interconectate ? ,
ca apoi sa vedem care sunt personajele care
fac parte din ele si cum afecteazd acestea
economia locald? O chestiune deosebit de
importantd aici este datd de reteaua cea mai
mare de oameni de afaceri din fiecare oras.
Astfel suntem interesati de modul in care arata
componentele principale ale retelelor din
fiecare oras si, mai mult, ne putem intreba
daci sunt aceste componente principale utile
in explicarea mediului de afaceri local.

Specificul clujean

Dupad 1989, administratia locald a fost preluatd
de un partid nationalist care prin politicile
sale a blocat capacitatea de convertire a capi-
talului politic in capital financiar intrucat
urma o politicd diferitd, pe considerente
etnice si se afla intr-o relativa izolare fati de
capitala cu orientari social-democrate. Datorita
protectionismului economic venit pe linie
politicd, in Cluj vechea birocratie socialista
nu a putut sd acapareze proprietatea de stat
prin retele politice, pentru ca nationalistii au
ajuns la putere. De asemenea, tehnicienii din
Cluj (de exemplu, fostii manageri de stat) nu
au obtinut pozitii de putere care sd le permita
reproducerea politici a economiei locale,
acestia nebeneficiind de contracte prefe-
rentiale cu statul, dar antreprenoriatul lor a
fost cel care a transformat in oportunitate
protectionismul local. Retelele care s-au
format initial aici nu au avut accente politice,
ci mai degrabd au semadnat cu ceea ce Szelényi
numea imburghezire, o parte dintre antre-
prenorii de succes ai noii epoci avand ,,rada-
cini” in economia secundara din comunism,
care a constituit o buna pregétire pentru noul
capitalist clujean de dupa 1989.
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Componenta principald

In figura 1 avem reteaua cea mai importanti
a oamenilor de afaceri clujeni, realizatd prin
prisma detinerii in comun a mai multor afaceri,
firme. in plus, aceastd figurd prezinti com-
ponenta principald din Cluj-Napoca, mai exact
o retea sugestivd, compusa din 56 de actori
si in care putem observa o impdrtire in cateva
sub-grupuri care sunt atasate grupului central
prin una sau mai multe legéturi ; mai precis,
avem un grup central si cateva grupuri perife-
rice care par sd graviteze in jurul acestuia.
Acesti indivizi alcatuiesc o bund parte din capi-
talistii aparuti in post-comunism si modul in
care s-a creat aceastd retea creioneazda o
realitate aparte existentd in Cluj, in mediul
de afaceri. In contrast, Brasov si Timisoara
au aceste componente principale cu un nu-
mar mult mai redus de noduri si cu legaturi
mai greu observabile, lucru care ne face sa
credem cd existd un alt mod de aparitie a

capitalismului in aceste oragse. Componenta
principala este un tablou sugestiv in ceea ce
priveste importanta actorilor din retea deoa-
rece contine indivizii care au cele mai multe
legdturi, au un rol central in retea si despre
care credem ca detin cele mai multe tipuri
de capital, nu doar pe cel financiar.

Existd exemple care aratd cd la Cluj s-a
pornit de la mici afaceri de familie, sau antre-
prenoriat privat mic (adesea cu radacini in
economia informald comunista).

Un exemplu elocvent il constituie cazul
oamenilor de afaceri Ovidiu Turcu si Horia
Ciorcild, care au avut initial un magazin
de inchirieri de casete video, aflat in
semi-legalitate ; astfel au acumulat capi-
talul primar necesar investitiei in una din
firmele lor de cablu TV care a fuzionat
apoi cu alte firme similare formand Astral
Telecom. Succesul Astral Telecom a per-
mis ca, in urma vinderii catre UPC, si
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Figura 1. Componenta principald a retelei din Cluj

Cu buline sunt reprezentate punctele de tdiere, acestea fiind nodurile in lipsa cdrora
subgrupurile nu ar mai apartine retelei, nu ar mai fi conectate.
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fie acumulat suficient capital financiar
pentru ridicarea unei afaceri, incepand
cu 1993 in domeniul bancar. In alianti cu
alti actori importanti, precum Nicoara,
care a fost un manager-cheie in economia
socialistd ca sef al Antreprizei de cons-
tructii, aceasta afacere s-a transformat in
tot ceea ce astdzi inseamnd grupul BT
(Banca Transilvania).

Vom urmdri evolutia oamenilor de afaceri
Horia Ciorcild, Dorel Goia si Ovidiu Turcu
si putem aici sd apeldm la Mizruchi (1996),
care vorbea despre directoratele interconec-
tate care apar in momentul in care o persoani
afiliatd unei organizatii ocupd un loc si in
conducerea (consiliul de administratie) al
unei alte organizatii, lucru evident si in cazul
lui Ciorcila.

Horia Ciorcild este un personaj deosebit
de puternic din punct de vedere financiar,
al doilea milionar in dolari clujean dupa
Stefan Vuza, avand afaceri in domeniul
imobiliar si bancar, fiind printre altele
actionar si presedinte al Consiliului de
Administratie BT si, mai mult, unul dintre
membrii fondatori ai Bancii Transilvania.
Omul de afaceri clujean este asociat cu
Dorel Goia in firmele de constructii Omni-
construct si Proficonstruct si in parte-
neriat cu Dorel Goia si cu Ovidiu Turcu
in Lambda Impex, o companie de leasing
imobiliar. Apoi cu Goia, Ciorcild a initiat
si compania de distributie KTD Service.
Ba mai mult, este unul dintre membrii fon-
datori ai Astral Telecom.

Dorel Goia este un alt personaj important
in mediul de afaceri clujean, cu o evolutie

aparte.

Un fost profesor de istorie care a renuntat
la catedrda pentru a patrunde in lumea
afacerilor : in domeniul imobiliar si in
industria alimentara, este detindtor al pa-
chetului majoritar de actiuni la Tehnofrig.
Putem adduga ci este actionar si la Banca
Transilvania si, evident, este legat in reteaua
noastra de Ciorcila, fiind si el unul din

membrii Grupului BT. In plus, Goia este
unul din fondatorii Firmei Astral, a detinut
o perioada functia de presedinte la Rotary
Parc, unul dintre cele mai influente cluburi
ale oamenilor de afaceri din Cluj. Putem
identifica apoi relatia acestuia cu Vuza
prin intermediul Tehnofrig Cluj-Napoca,
societatea de la care a cumparat-o, alaturi
de Ciorcila.

Acestor doi oameni de afaceri le poate fi
addugat Ovidiu Turcu, un individ pasionat
de automobilism, lucru care se reflecta si in
ocupatiile sale lucrative.

Ovidiu Turcu are firme in domeniul auto,
imobiliare si industrie. A pornit afacerile
in 1997 cu Service Automobile Turda
SA si mai detine Astra auto (comert cu
masini), Auto Venezia (dealer auto pentru
Fiat si Alfa Romeo), Ro Trucks (comert
cu camioane Renault) si are actiuni la
Iatsa, companie ce produce subansambluri
pentru Dacia Renault. La fel ca si alti
oameni de afaceri din retea, a intrat pe
piata imobiliard prin Tempus Invest. Una
din cele mai importante achizitii ale
omului de afaceri este fabrica de carton
Mucart din Cluj-Napoca, o fostd intre-
prindere socialistd. Pe langad acestea,
Turcu este actionar si la Tehnofrig, ACI
sau Metalo-Chimice, alaturi de Goia si
Ciorcila, cei trei detinand destul de multe
afaceri in comun si fiind recunoscuti ca
buni prieteni, motiv pentru care au fost
numiti de presd ,, Tridentul”.

Putem afirma cd in Cluj avem o aliantd
intre actori economici cheie socialisti si actori
care au acumulat pe pietele informale socia-
liste. Totusi, aceastd teorie este insuficienta
pentru a explica modul de formare a retelei
de oameni de afaceri clujeni.

Surse mass-media (Adevdrul, 2002) atrag
atentia asupra unor elemente ce pot fi
asimilate capitalismului politic. Un exem-
plu este refuzul fostului primar clujean
din prima perioada de dupd comunism,
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Gheorghe Funar, de a da publicitatii numele
membrilor din partid care detin unele
firme despre care se stia ca au facut anu-
mite afaceri cu Consiliul Local Cluj, care
le-a facilitat castigarea licitatiilor pentru
anumite lucrdri de interes public sau,
eventual, preluarea lucrdrilor fictive inain-
tea unei licitatii.

Acesta este un argument insuficient pentru
a spune clar cd in perioada postsocialistd
retelele de oameni de afaceri din Cluj s-au
format datoritd capitalismului politic (sau
reproducerii elitelor). Ba mai mult, pentru a
lamuri cele spuse padnd acum, dacd urmarim
un interviu cu Titus Nicoard, apare evident
modul in care acesti oameni gi-au pus im-
preund resursele pentru a creste sansele de a
avea succes in noul regim.

Titus Nicoari este presedintele BT Leasing.
La inceputul anilor '90 si-a dat demisia
din functia de inginer de la Antrepriza de
Constructii si a ales meseria de instructor
auto. In 1992 a inceput primele afaceri in
distributie de electrocasnice si comert de
produse alimentare. in 1995, aldturi de
alti 21 de actionari, deschide firma Leasing
Transilvania, al cirei presedinte este.
Acesti 21 de actionari sunt si membri
fondatori ai Bancii Transilvania si dupa
cum aratd Nicoara, era vorba de o cola-
borare care se baza cel mai mult pe relatii
de afaceri si in mai micd méisurd pe relatii
de prietenie, desi acestia se cunosteau
inca din perioada comunistd, cand o parte
din ei aveau ca pasiune comuna auto-
mobilismul si organizau raliuri. in 1996
intrd pe postul de director adjunct in Com-
pexit Trading, unde era director Rdzvan
Rotta, cel care urma si infiinteze un im-
portant grup de afaceri, Rotary Parc. Aici
rolul lui Titus Nicoard era mai degrabd
unul tehnic, bazat pe cunostintele dobandite
in comunism. In 2002 firma sa de leasing
este cumpdratd in intregime de Banca
Transilvania. Retrospectiv, pentru Nicoara
punctele de cotitura in peisajul de afaceri
clujean, intre 1992 si 2008, il constituie
disparitia Béncii Dacia Felix si aparitia

Bancii Transilvania, vizuti ca un ,,motor
de dezvoltare pentru Cluj”.

Aceste exemple aratd un mod aparte de
creare a retelelor de oameni de afaceri clujeni
care, datorita contextului local, au ales mai
degrabd calea cooperarii decat pe cea a com-
petitiei, pentru a-si spori sansele de reusita.
Interesant este, de asemenea, faptul cd la
originea acestei retele din Cluj se afld in
mod exclusiv capitalul financiar local doban-
dit din diferite sectoare economice (chiar si
secundare). Teoria imburghezirii la Cluj mai
este sustinuti si de alte elemente din cadrul
conceptual mare reprezentat de teoria cir-
culatiei elitelor. Se pot observa in Cluj cativa
dintre factorii pe care Rona-Tas si Burocz i
considerd ca fiind determinanti pentru o cir-
culatie a elitelor. Astfel, avem: ,inlocuiri”
in noua structurd de putere datorate retra-
gerilor si lipsei de profesionalism a celor
mai vechi, apar noi firme private (multe cu
capital economic local), unele mari intre-
prinderi foste socialiste fiind actualmente
foarte productive datoritd preludrii de catre
investitori privati (strdini sau domestici, ca
si in cazul Tehnofrig). Este vizibild si inlo-
cuirea vechilor elite manageriale cu altele
noi, mai bine pregatite pentru a face fata
sistemului actual, ca si in cazurile lui Rekkers
sau Patrahdu, doi dintre managerii de top ai
Bancii Transilvania, ambii fiind adusi de la
ABN Amro de cétre Ciorcild.

Concluzii si discutie

Imburghezirea este un concept util pentru a
explica situatia din Cluj, dar trebuie redefinit
si reinterpretat pentru a se plia pe contextul
local concret. Astfel, au existat anumite con-
ditii economice protectioniste care au facut
posibild imburghezirea, dar acesti antrepre-
nori locali nu sunt mici afaceristi rurali (ca
si in Ungaria), ci indivizi educati, in general
ingineri in diverse domenii, care au ficut
astfel incat in post-comunism si isi marke-
tizeze capitalul cultural si, pentru a reusi
sd mobilizeze mai multe resurse care si le
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creascd sansele pe piata economicd, au creat
o retea. Propunerea noastra este o redefinire
a conceptului de imburghezire care e vidzut
ca fiind mai aparte decat cazul Ungariei
prezentat de Szelényi, aici antreprenorii locali
reusind s3 1isi valorifice in post-comunism
deprinderile si educatia dobandite in pe-
rioada comunista, prin marketizarea acestor
cunostinte, urmata de o retea intre ei pentru
a face fatd cu succes mediului economic inca
instabil, datorat tranzitiei spre capitalism.
Pe de altd parte, capitalismul aparut in cele-
lalte zone ale Romaéniei intrd mai degraba
sub incidenta capitalismului politic si are o
forma concurentiald mult mai pronuntatd decat
cea pe care o intuim ca existand la Cluj, din
primii ani dupd 1989. Explicatia prin aceasta
teorie a imburghezirii in context clujean cons-
tituie o optiune personald, bazatd pe datele
disponibile, existind si alte teorii care puteau
fi utilizate, un exemplu fiind teoria proprie-
ttii recombinate in viziunea lui Stark (1996).

in reteaua conturati in figura 1, Banca
Transilvania joacd un rol central, majoritatea
personajelor din retea fiind membri fon-
datori, facind parte din consiliul de admi-
nistratie sau avand legdturi tangentiale cu
aceastd bancd. Este proiectul comun al unei
bune pérti din noii capitalisti clujeni, afacerea
care 1i leagd si ne ajutd sa intelegem imbur-
ghezirea aceasta locala, diferitd de modelul
maghiar prin modul de formare. Acest lucru
ne face sid credem cd in constructia acestei
retele capitalul social de tip bonding este
mai util ca explicatie datoritd asemandrilor,
pe mai multe planuri, dintre acesti indivizi,
unele pasiuni comune din trecut (automo-
bilismul), interese comune, varste apropiate,
prieteniile dintre ei, uneori grade de rudenie
etc. Putem totusi identifica si elemente de
capital social de tip bridging, cum este si
etnia, desi aceasta nu constituie un element
suficient pentru a-i acorda acestui tip de
capital social primat asupra celui de tip
bonding. Economia locald a fost puternic
influentatd de acesti oameni de afaceri, din
care o mare parte s-au grupat in jurul Bancii
Transilvania. Acestia au cooptat si elemente
politice (ca de exemplu pe Marius Nicoari,

fostul presedinte al Consiliului Judetean Cluj)
spre a putea reduce incertitudinile si pentru
a putea avansa, dar si pentru a rezista pe
piatd in conditiile unei concurente tot mai
mari, datoratd aparitiei, in ultimii ani, a unor
investitori strdini puternici. Totusi se impune
observatia cd acestia fac parte din a doua
retea de oameni de afaceri clujeni, prima
fiind constituitd din membrii fondatori si
actionari ai Bancii Dacia Felix, dintre care o
buni parte se regidsesc si in cadrul retelei
noastre (un bun exemplu fiind Titus Nicoari).

Mai mult, legéturile dintre acesti oameni
au si alte paliere, prieteniile dintre ei, dife-
ritele grade de rudenie, desi sunt secundare
la nivelul Clujului, unde interesele economice
au primat in conditiile unui protectionism
economic cu tentd nationalistd, care nu a
permis aparitia capitalismului in post-comu-
nism la fel ca in alte tari est si central-euro-
pene, unde conceptul de capitalism politic
definea cel mai bine situatia reald. Coope-
rarea este un termen pentru a explica ce s-a
intdmplat la Cluj in perioada post-comunistd,
unde indivizii au fost nevoiti sa faca fata
situatiei locale create de conducerea natio-
nalistd, care a promovat politici diferite fata
de capitald, pe criterii etnice si s-au vazut
obligati sd coopereze in construirea unor
afaceri, implicit a capitalismului. Aceasta
cooperare in mediul de afaceri este specifica
Clujului. In Brasov® si Timisoara’ aceste
componente esentiale sunt mult mai reduse
numeric, iar legiturile de familie mult mai
importante, dupa cum reiese din datele noastre,
astfel ca apare ca fiind oarecum firesc ca
retelele sa fie mai mici.

Diferentele fatd de cazul Ungariei se ma-
nifestd pe mai multe paliere. In timp ce in
Ungaria putem vorbi de un spatiu rural mai
degrabi ca si context de manifestare al im-
burghezirii, in Romania orasul mare (Cluj-
-Napoca) favorizeaza acest lucru. Economia
secundard se manifestd mai ales in domeniul
agricol pentru cazul maghiar, in timp ce la
Cluj isi descoperd un bun suport in comert,
fapt sesizat si in cazul oamenilor de afaceri
Turcu si Ciorcild. in plus, intreprinzitorii
clujeni si-au marketizat cunostintele dobandite
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in comunism pentru a crea retele de succes.
Asemindrile cu cazul imburghezirii din
Ungaria pot fi sesizate in faptul ci in primii
ani de dupd comunism si la Cluj s-a pornit
de la antreprenoriat mic privat, care s-a dez-
voltat in perioada urmatoare si a creat oameni
de afaceri cu un capital consistent. Totusi nu
putem face abstractie de teoria capitalismului
politic (reproducerea elitelor) care are influente
si la nivel local, dupd cum am putut vedea si
in unele exemple, dar a cirei aplicabilitate
este mai redusd in explicarea realititii locale
post-comuniste, fiind mai utild pentru con-
textul general romanesc.

Europa Centrald si de Est a fost/este un
spatiu ce oferd multe teme spre cercetare
pentru stiintele sociale, datoritd contextului
aparte si a regimurilor totalitare care au facut
parte multd vreme din viata sociald de aici.
Imediat dupa caderea comunismului au aparut
o serie de intrebari legate de modul in care
se cladeste noul regim, care este specificul
lui, cum vor face fatd indivizii noilor rea-
litati sociale. Am incercat si conturdm mai
sus cateva raspunsuri la aceste intrebari, atat
prin prisma autorilor citati, cat si prin prisma
experientei cotidiene. Teoriile apdrute au
scos la lumind mai multe realitati, oferind
imaginea unui capitalism diferit de cel ,,ideal”

occidental, bazat pe resorturi diferite ce evi-
dentiazd ingeniozitatea oamenilor din aceste
locuri care, de exemplu, si-au folosit privi-
legiile din comunism pentru a putea deveni
noi capitalisti, proprietari privati, indiferent
cd s-au bazat pe foste functii publice, pe acel
know-how managerial, sau si-au pus impreuna
resursele (educatia, abilitatile) pentru a putea
face fatd noii situatii. Totodatd este foarte
interesant si modul in care s-a incercat si
se sard peste anumiti pasi in drumul spre
capitalism, urmirindu-se ,terapii de soc”,
import de capitalisti sau utilizarea resurselor
locale prin imburghezire si retele care sa
produca capital. Toate acestea sunt strategii
legate de contextul local si ne demonstreaza
importanta dobandirii unui sistem capitalist,
democratic (cu toate minusurile sale), indife-
rent cd vorbim de Ungaria, Polonia, Roméania
sau Cluj. In plus, putem arita ci avem aici o
viziune duald, paradoxald asupra capitalis-
mului : pe de o parte, tinde sd devind din ce
in ce mai larg raspandit, poate cindva univer-
sal, dupd cum observa Fukuyama (2001) in
Sfarsitul istoriei i ultimul om, datorita globa-
lizarii, iar pe de altd parte, acest capitalism
este diferit in fiecare zond a globului din
cauza contextului local care il modeleaza si
ii permite sa existe.

Anexa 1. Componenta principald a retelei din Brasov
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Anexa 2. Componenta principald a retelei din Timisoara
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Note

1. Pentru sustinerea, ajutorul acordat si corec-
tarea textului tin sd multumesc foarte mult lui
Norbert Petrovici. De asemenea, sfaturile primite
de la Rudolf Poledna si Anca Simionca au fost
extrem de utile in finalizarea acestei lucrdri.
Neajunsurile studiului se datoreazd in exclu-
sivitate autorului.

2. Vezi Anexa 1 si Anexa 2.

3. http : //www.borgdesign.ro/ consultat in data
de 20.04.2009.

4. Analiza sociald de retea este un mod de a
lega nivele micro si macro ale teoriei sociolo-
gice, ardtdnd cd desi atat problemele micro
legate de grupurile mici, cat si cele macro legate
de teme precum difuziunea, coeziunea social,
mobilitatea sociald si organizarea comunitarda
au fost intens studiate, a existat o lipsd de con-
centrare in cercetare asupra interactiunii din-
tre acestea (Granovetter, 1973, apud Maddrell,
2008). Analiza sociald de retea are in vedere
relatiile totale intr-o maniera inductiva spre a
identifica tiparele comportamentale si grupurile
din straturile sociale care se coreleaza cu aceste
tipare. Apoi sorteazd grupurile pertinente a pos-
teriori si identificd constrangerile structurale
concrete asupra comportamentului, in acelasi
timp identificand si constrangerile asupra struc-
turii exercitate de interactiunile de grup. (Degenne
si Forse, 1999).

5. In teoria grafurilor, cu ajutorul cireia vom
realiza analizele pe date, elementele constitutive

ale grafurilor sunt nodurile si liniile. Nodurile pot
fi considerate ca fiind actorii sociali, iar liniile
legaturile dintre acesti actori sau, cum arata
Elouaer (2005), pentru o retea corporatd nodurile
sunt departamentele de conducere individuale,
iar liniile care le leagd sunt directorii care sunt
membri in mai multe astfel de departamente.
Elouaer (2005) introduce in analiza sociologica
a retelelor conceptul de centralitate care este
folosit pentru a caracteriza importanta si rolul
unor anumiti actori din retea prin analizarea
pozitiei lor in retea. Centralitatea unui nod intr-o
retea sociald este foarte importantd, deoarece
un actor cu rol central in retea poate fi cel care
mediaza transmiterea informatiei dintr-o parte
a retelei in alta. Componentele unui graf sunt
sub-grafuri conectate in interiorul lor, dar care
nu sunt conectate cu alte sub-grafuri. Dacd un
graf contine mai multe sub-grafuri izolate, aces-
tea sunt componente, iar pentru noi cele mai
interesante componente sunt acelea care despart
reteaua in parti diferite, fiecare astfel de parte
avand mai multi actori intre care existd legaturi.
Pentru a afla care este componenta principald
vom folosi punctele de tdiere, adicd acele puncte
(actori) care, daci ar fi extrase din retea struc-
tura ar fi divizatd in parti neconectate, deci
vorbim aici despre actori cu un rol esential in
cadrul retelei care pot fi intermediari intre gru-
puri care, fard interventia lor, nu ar fi conec-
tate. (Hanneman si Riddle, 2005).

6. Vezi Anexa 1.

7. Vezi Anexa 2.



136
Bibliografie

Aguilera, R., Jackson, G. (2003) The cross-na-
tional diversity of corporate governance :
Dimensions and determinants. In Academy
of Management Review, 28, 3, 447-465.

Borocz, J., Rona-Tas, A. (1995) Small leap
forward : Emergence of new economic elites.
In Theory and Society. 24, Issue 5, Special
issue on circulation vs. reproduction of elites
during the postcommunist transformation of
Eastern Europe (Oct. 1995), 751-781.

Chirileasa, A. (2008) Robert Rekkers si Ionut
Pétrahdu au ajuns la 1% din Banca Tran-
silvania. Ziarul Financiar, din 7 mai.

Culic, I. (2006) From amateur revolutionaires
to professional politicians: The transfor-
mation of the Romanian political elite,
1990-2004. In International Journal of
Sociology. 36, 1, Spring 2006, 70-93.

Csite, A. (1998) Embourgeoisement theories
and debates. In Review of Sociology : Special
Number, Budapest.

Degenne, A., Forse, M. (1999) Introducing
Social Networks, Londra: Sage.

Elouaer, S.(2006) Boardroom Networks among
French Companies, 1996 and 2005.

Eyal, G., Szelényi, 1., Townsley, E. (2001) -
Noua elitd conducdtoare din Europa de Est,
Bucuresti : Editura Omega.

Franses, P.H., Non, M. (2007) Interlocking
Boards and Firm Performance : Evidence
from a New Panel Database. Tinbergen
Institute.

Fukuyama, F. (2001) Sfarsitul Istoriei si Ultimul
Om. Bucuresti : Editura Paideia.

Granovetter, M. (1985) Economic action and
social structure : The problem of embedded-
ness. In The American Journal of Sociology.
91, 3, (Nov. 1985), 481-510.

Granovetter, M. (2005) Business groups and
social organization. In Smelser (Ed), The
Handbook of Economic Sociology. Princeton
University Press.

Hanneman, R.A., Riddle M. (2005) Introduc-
tion to Social Network Methods. Riverside,
CA : University of California, Riverside.

King, P.L, Szelényi, I. (2005) Post-communist
economic systems. In R. Swedberg, N. Smelser
(Ed.), Handbook of Economic Sociology.
Princeton University Press, 205-229.

C.1. Pop, Post-comunism in Europa Centrald si de Est. Imburghezire d la Cluj

King, P.L., Sznajder, A. (2006) The state-led
transition to liberal capitalism. In American
Journal of Sociology. 12, 3, 751-801.

Knippter, G., Granovetter, M., Block, F.,
Biggart, N., Beamish, T., Hsing, Y, Hart,
G., Arrighi, G., Mendell, M., Hall, J.,
Burawoy, M., Vogel, S., O’Riain, S. (2004)
Polanyi Symposium : A conversation on em-
beddedness. In Socio-economic review. 2,
109-135.

Kovach I, Szelényi S, Szelényi, 1. (1995) The
making of the Hungarian postcommunist
elite : Circulation in politics, reproduction
in the economy. In Theory and Society.
24, Issue 5, Special issue on circulation vs.
reproduction of elites during the postcom-
munist transformation of Eastern Europe
(Oct., 1995), 697-722.

Kovach, 1. (1998) Postsocialism and embour-
geoisement. In Review of Sociology : Special
Number, Budapest.

Leitner, H., Peck, J., Sheppard, E.S. (editori)
(2007) Contesting Neoliberalism. Urban
Frontiers, New York, Londra : The Guiford
Press.

Maddrell, J. (2008) Role of Ties in Knowledge
Networks, Old Dominion.

Mizruchi, M. (1996) What do interlocks do ?
An analysis, critique, and assessment of
research on interlocking directorates. In
Annual Reviews Sociology, 271-298.

Padurean, C. (2007) Tridentul controleaza Clujul.
Romania Liberd, 21 mai.

Pasti, V. (2006) Mdrirea si decdderea capi-
talistilor romani, 71-89.

Petrovici, N. (2006) Relatii de putere in cadrul
elitei politice romdnesti la sfarsitul anilor 80
si Inceputul anilor 90, 1-37.

Putnam, R. (2004) Bowling Together. Organi-
zation for economic cooperation and develop-
ment. The OECD Observer, 242.

Restea, K., Manastire, S. (2007) Mogulii imobi-
liari ai Clujului I. Ziua de Clyj, 28 noiembrie.

Restea, K., Manastire, S. (2007) Mogulii imo-
biliari ai Clujului II. Ziua de Cluj, 29 noiem-
brie.

Restea, K., Minastire, S. (2007) Mogulii imo-
biliari ai Clujului III. Ziua de Cluj, 30 noiem-
brie.

Roéna-Tas, A. (1994) The first shall be last?
Entrepreneurship and communist cadres in
the transition from socialism. In American



Sociologie Romaneascd, volumul VII, Nr. 4, 2009, pp. 124-137 137

Journal of Sociology. 100, Issue 1, (Jul.
1994), 40-69.

Roéna-Tas, A. (1998) Path-Dependence and Ca-
pital Theory : Sociology of the Post-Commu-
nist Economic Transformation.

Staniszkis, J. (1999) Post-Communism. The
Emerging Enigma. Varsovia: Osrodek
Wydawniczo-Poligraficvny, 28-66, 99-144.

Stark, D. (1996) Recombinant property in East
European capitalism. In American Journal
of Sociology. 101, Issue 4, (Ian. 1996),
993-1027.

Szalai, E. (1999) System change and the con-
version of power in Hungary. In Szocioldgiai
Szemle, 1.

Szelényi I, Szelényi, S. (1995) Circulation or
reproduction of elites during the postcom-
munist transformation of Eastern Europe :

Introduction. In Theory and Society, 24,
Issue 5, Special issue on circulation vs.
reproduction of elites during the postcom-
munist transformation of Eastern Europe
(Oct., 1995), 615-638.

Wasserman, S., Faust, K. (1994) Social Network
Analysis. Cambridge University Press.
Wilk, E., Zota, A. (2005) Milionari - Noui

dintre cei mai bogati roméani sunt bragoveni.
Transilvania Expres, din 17 noiembrie.
Funar aminid demascarea politicienilor locali
afaceristi. Adevdrul, 15 ianuarie, 2002.
Clujeni in varful piramidei. Clujeanul, 8 mai,
2006.
Milionarii banatului. Bdndteanul, 18 noiembrie,
2005.

Primit la redactie : mai 2009



