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Abstract: The changes arised after the fall of the communism period from Central
Eastern Europe were a good source of reflection for the ones who were interested in the
way in which the communism first appeared in these areas and it was a good chance of
understanding the various forms that it can have. The writings about this field are
numerous; there were approached different components of the society, either political,
economical, cultural or social, but as a point of reference for this paper I chose the
theory of embourgeoisment (Szelenyi, 1995), about which we know it has an important
influence reported at the Hungarian space and we will try to adapt it to the Cluj space
after 1989. Cluj-Napoca is a special case, because here the communism and the first
business men networks followed a different path compared to the other Romanian
places, precisely due to the different local context that was dominated in the first years
of communism period by a nationalist party. Here appears that embourgeoisement
phenomenon due to the different actual conditions that made more difficult to apply
other theories, useful in the explanation of the Romanian general situation. The
methodology I used is social network analysis, based on both public data processing
and interviews in order to show that there is another kind of embourgeoisement in Cluj
that is not based on a rural substrate inherited from communism, but on achieved and
gained knowledge in order to build a local capital. The first part of the text will focus
on the changes produced in Central Eastern Europe during the post-communism, the
second part will rely on the changes produced in Romania during this transit period,
followed by the third part that relies on the special context from Cluj sustained by
examples and explanations of the local embourgeoisement phenomenon and by a
conclusion where the results are presented and discussed.
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Schimbãrile apãrute în perioada de dupã
cãderea comunismului în Europa Centralã ºi
de Est au constituit un bun prilej de reflecþie
pentru cei care erau interesaþi de modul în
care apare capitalismul în aceste zone, precum
ºi de înþelegerea formelor pe care acesta le
îmbracã. Existã o literaturã vastã în acest

sens în care sunt observate ºi analizate diverse
componente ale societãþii fie ele politice,
economice, culturale sau sociale. Se pot lua,
ca punct de plecare, textele astãzi clasice
deja despre capitalismul politic (Staniszkis,
1996) ºi putem arãta cã avem de-a face cu
un �capitalism fãrã capitaliºti� (Eyal, Szelényi,
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Townley, 2001; Pasti, 2006; Petrovici,
2006). Mai mult, este util sã înþelegem cum
s-au transformat elitele politice în post-co-
munism (Kovách, Szelényi, Szelényi, 1995;
Culic, 2006) sau chiar sã vorbim despre
neoliberalism (Harwey, 2005; King, Snajder,
2006; Leitner, Peck, Sheppard, 2007); sã
nu uitãm schimbãrile apãrute în sistemul eco-
nomic (King, Szelényi, 2005) sau în cadrul
grupurilor de afaceri (Granovetter, 1985,
2005). Vom aborda mai multe teorii care ne
vor servi ca reper în lucrarea noastrã, o
importanþã deosebitã având-o teoria îmbur-
ghezirii (Szelényi, 1995) despre care ºtim cã
este influentã, raportatã la spaþiul maghiar.
În acest text vom încerca o adaptare pentru
spaþiul clujean de dupã 1989.

Oraºul Cluj-Napoca este un caz aparte,
aici capitalismul ºi primele reþele de oameni
de afaceri au urmat un tipar oarecum diferit
de restul localitãþilor din þarã, tocmai dato-
ritã contextului local deosebit, dominat de
un partid naþionalist dupã 1989. Acest lucru
duce la o altfel de îmburghezire datã de con-
diþiile diferite existente, care au fãcut mai
greu de aplicat alte teorii utile în contextul
general al României. Am utilizat ca meto-
dologie analiza socialã de reþea, cu ajutorul
prelucrãrii de date publice ºi am realizat
interviuri cu personaje din reþea. Vom arãta
cã existã o îmburghezire de altã naturã la
Cluj, care nu se bazeazã pe un substrat ru-
ral moºtenit din comunism (ca ºi în cazul
Ungariei), ci pe niºte cunoºtinþe acumulate
ºi utilizate pentru a construi capitalismul
local. Pentru a surprinde o dimensiune compa-
rativã am þinut cont de situaþia din Braºov ºi
Timiºoara, dar acestea vor fi utilizate în mai
micã mãsurã în analizã, cu scopul de a cons-
trui o mai bunã imagine asupra specificului
clujean. Prima parte a textului va avea în
vedere schimbãrile produse în Europa Cen-
tralã ºi de Est în post-comunism. Cea de a
doua parte se ocupã de schimbãrile produse
în România în aceastã perioadã de tranziþie,
urmând ca partea a treia sã se opreascã asu-
pra contextului special din Cluj, pigmentat
cu exemple ºi explicaþii ale fenomenului local
de îmburghezire.

Despre capitalismul
post-comunist european

Numeroºi autori sunt preocupaþi de schim-
bãrile de dupã comunism, acordând mare aten-
þie felului în care au apãrut primele instituþii
post-comuniste ºi alianþele construite pentru
a prelua puterea politicã în statele est ºi
central europene, care aveau urgent nevoie
de un sistem economic ºi politic capabil sã
contribuie la scãderea incertitudinilor cetã-
þenilor legate de noua organizare, sã ajute la
constituirea unei democraþii capitaliste cu
toate componentele ei. În Europa Centralã,
în prima fazã, se creeazã alianþe între fosta
tehnocraþie socialistã ºi membrii fostei no-
menclaturi, alãturi de intelectualii disidenþi �
cazuri care ilustreazã bine acest lucru fiind
cele ale Ungariei ºi Poloniei � (Eyal, 2001;
Szelényi ºi King, 2005). În opoziþie cu acest
punct de vedere, în Europa de Est aceste
alianþe nu au rezistat mai mult de o lunã,
producându-se un clivaj între membrii alianþei
care au preluat puterea, la guvernare fiind
numeroºi foºti membri ai nomenclaturii ºi
tehnocraþi. Contrabalansul era constituit din
cei care se împotriveau fostului regim, disi-
denþii, ºi oamenii care au fost marginalizaþi
în perioada comunismului � acest fenomen
petrecându-se mai ales în România dupã cum
observa Culic (2006).

Potrivit lui Stark (1996), acest capitalism
este construit �cu ruinele socialismului�, ºi
nu �pe ruinele� acestui regim, mai exact
sunt redistribuite, pentru a fi utilizate, resur-
sele existente în comunism, ca rãspuns la
întrebãrile practice (legate de noul sistem
economico-social) ce apar dupã cãderea comu-
nismului. Putem construi o tipizare a diferi-
telor forme de capitalism, astfel cã Szelényi
ºi King (2005) au propus o conceptualizare
a capitalismului post-comunist dupã cum ur-
meazã: 1) capitalismul �de jos� porneºte de
la sectorul agricol ºi este specific unor þãri
precum China sau Vietnam, unde Partidul
Comunist a reuºit sã îºi menþinã monopolul
politic; 2) capitalismul �de sus� e un fenomen
care apare mai degrabã în þãrile Europei de
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Est (România, Rusia, Ucraina etc.) unde se
încearcã transformarea unei economii bazate
pe proprietate publicã într-una bazatã pe pro-
prietate privatã, prin �terapia de ºoc� care
implicã liberalizare ºi privatizare rapidã (teoria
neoliberalã) sau prin vouchere oferite cetã-
þenilor ºi angajaþilor din întreprinderi pentru
a deþine o parte din firmã, prin aºa-numitele
scheme de privatizare MEBO (Management
Employee Buyouts); 3) capitalismul �din
afarã� este caracteristic mai degrabã þãrilor
din Europa Centralã, reprezentativã aici fiind
Ungaria, unde se creeazã instituþiile pieþei
prin atragerea investitorilor strãini care aduc
capital ºi restructureazã firmele ºi întreprin-
derile. În acest caz, capitalul strãin este mult
mai important decât cel autohton, deci invers,
comparativ cu acel capitalism �de sus�, unde
se încearcã privatizarea prin forþe proprii,
iar investitorii strãini sunt þinuþi, cel puþin în
faza iniþialã, departe datoritã politicilor statu-
lui, lucru foarte bine observat de Pasti (2006).

Petrovici (2006) constatã cã în þãrile post-co-
muniste nu existã o burghezie economicã, în
adevãratul sens al cuvântului, întãrind astfel
argumentul lui Eyal, Szelényi ºi Townsley
(2001), care au formulat sintagma, binecu-
noscutã astãzi, de �capitalism fãrã capita-
liºti�. Conform acesteia, nu putem vorbi de
o burghezie în adevãratul sens al cuvântului
deoarece din aceasta fãceau parte oameni
cu putere economicã limitatã, care în primii
ani de dupã comunism au iniþiat afaceri pre-
ponderent în domeniul comerþului mic ºi
mijlociu. Aceastã aºa-zisã burghezie econo-
micã a întâmpinat mari dificultãþi din cauza
lipsei capitalului ºi a capitaliºtilor care au
fost subvenþionaþi de stat încã o bunã perioadã,
pentru a-ºi putea menþine afacerile (Pasti,
2006). Atunci, putem sã ne punem urmã-
toarea întrebare: cine au fost cei care au
avut cele mai multe beneficii de pe urma
capitalismului apãrut în perioada post-comu-
nistã? În aceastã privinþã Staniszkis (1999)
aratã cã tehnocraþii, foºtii directori ai între-
prinderilor socialiste ºi-au reprodus statusurile
în aceastã perioadã prin convertirea capi-
talului social (politic) ºi cultural în capital

economic, deoarece aceºtia conduceau între-
prinderile, fãrã a fi însã ºi proprietarii lor (în
majoritatea cazurilor), pe baza acelui �know-
-how� managerial. Aceºtia erau cei care ºtiau
cum trebuie conduse ºi cum funcþioneazã
fabricile.

Pe de o parte, teoria reproducerii elitelor,
ca ºi cadru conceptual mare, face referire la
transformarea foºtilor membri ai nomen-
claturii socialiste (fosta birocraþie sau tehni-
cieni) în burghezie proprietarã în procesul
de tranziþie de la comunism la capitalism.
Este o teorie deosebit de influentã la nivel
est-european prin contribuþiile lui Elemér
Hankiss (1995), Jadwiga Staniszkis (1999),
respectiv Erzsébet Szalai (1999). Staniszkis
a propus teoria capitalismului politic prin
care fosta nomenclaturã ºi-a utilizat capita-
lul politic pentru a obþine capital financiar
(Szelényi, Szeleny ºi Kovách, 1995). Pe de
altã parte, teoria circulaþiei elitelor considerã
cã tranziþia spre post-comunism a dus la o
schimbare structuralã în vârful ierarhiei de
clasã: sunt recrutaþi alþi oameni pentru poziþii
de comandã ºi control pe baza unor noi prin-
cipii (Szelényi ºi Szelényi, 1995). Aici se
încadreazã ºi teoria îmburghezirii a lui Iván
Szelényi (1995), o teorie concurentã a capi-
talismului politic.

Pentru a înþelege mai bine cazul Clujului,
trebuie întâi sã ne familiarizãm cu contex-
tul maghiar de la care pornim. Astfel, Iván
Szelényi, apud Csite (1998), considera cã
transformãrile care au avut loc în istoria
recentã a Ungariei pot fi cel mai bine  sin-
tetizate prin conceptul de îmburghezire. Între
îmburghezire ºi ruralitate existã o legãturã
puternicã, astfel cã economia ruralã este cel
mai uºor de transformat în economie de pia-
þã ºi întreprinzãtorii de aici devin cei mai
eficienþi catalizatori ai îmburghezirii. Acest
fapt se datoreazã activitãþii masive în eco-
nomia privatã (�secundarã�) din perioada
comunistã ºi rãspândirii structurilor la scalã
micã ºi mare de producþie mai puternic orien-
tate spre piaþã decât în economia urban-in-
dustrialã, aceastã economie ruralã fiind în
exteriorul economiei socialiste (Kovách, 1998).
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Îmburghezirea se leagã astfel de micii antre-
prenori privaþi, toleraþi de regimul comunist,
care au alcãtuit �economia secundarã� (toate
activitãþile economice private mai mult sau
mai puþin legale, aflate în exteriorul structurii
de proprietate ºi control a statului socialist).
Aceste activitãþi economice sunt mai degrabã
specifice mediului rural, agricol ºi apar în
sectorul de muncã intensivã care folosea
capital redus ºi care producea în mod primar
pentru consumul direct. Se poate spune cã
economia secundarã a fost un fel de �antre-
nament� pentru noua elitã economicã deoarece
oferea experienþã în luarea independentã a
deciziilor economice, disciplina lucrului sub
constrângeri bugetare ºi legarea producþiei
de comerþ (Róna-Tas ºi Böröcz, 1995). În
perioada post-comunistã acei indivizi care
ocupau poziþii modeste în economia infor-
malã comunistã au reuºit sã îºi mobilizeze
capitalul acumulat ºi au devenit antreprenorii
de succes ai noii epoci, lucru mai degrabã
valabil pentru cazul Ungariei.

În cadrul acestei lucrãri vom utiliza pre-
ponderent teoria îmburghezirii (din cadrul
mai larg al teoriilor circulaþiei elitelor) pe
care o vom reinterpreta pentru contextul local
clujean, alãturi de care va fi utilã ºi cea a
capitalismului politic pentru cazul mai ge-
neral al României, acestea fiind utilizate în
explicarea situaþiilor din România, respectiv
Cluj. Reproducerea elitelor cu teoria �capi-
talismul politic� reprezintã reperele teoretice
cel mai des folosite pentru a explica perioada
de tranziþie post-comunistã din Europa de
Est; putem spune, alãturi de I. Szelényi ºi
S. Szelényi (1995), cã indivizii aflaþi  la con-
ducere nu s-au schimbat, s-au schimbat doar
principiile dupã care aceºtia îºi legitimeazã
autoritatea. Astfel, dacã ne referim la mobi-
litate, urmând sugestiile lui Szalai, cei care
s-au bazat exclusiv pe capitalul politic pentru
menþinerea puterii ºi privilegiilor lor (foºtii
membri ai nomenclaturii) cel mai probabil
vor avea o mobilitate descendentã, pe când
cei cu un capital cultural ºi politic puternic
(noii membri ai tehnocraþiei care sunt bine
educaþi) sunt mult mai bine poziþionaþi pentru
a obþine privilegii în economia capitalistã ºi

nu înregistreazã trasee descendente. În dis-
cuþia despre capitalismul politic Róna-Tas ºi
Böröcz (1995) în Staniszkis (1999) aratã cã
prezenþa nomenclaturii în noua elitã econo-
micã se datoreazã faptului cã aceasta îºi
foloseºte capitalul politic pentru a manipula
regulile de achiziþie ºi a scãdea preþurile
proprietãþilor de stat ca mai apoi sã le poatã
achiziþiona. De asemenea, Hankiss (1995)
aratã importanþa legãturilor de familie în
mediul economic, astfel cã membrii de top
ai partidelor politice din fosta nomenclaturã
îºi ajutã familiile sã deschidã întreprinderi
private de succes. Mai mult, vom þine cont
de reperele teoretice pentru a putea vorbi, în
cazul noilor capitaliºti, despre capital social
de bridging sau de bonding, prin urmare
capitalul social bonding apare definit ca
reprezentând legãturile între oamenii care
sunt similari în ceea ce priveºte etnicitatea,
vârsta, clasa socialã, sau orice altceva, în timp
ce capitalul social bridging este constituit din
legãturi care trec dincolo de diferite clivaje
sociale (Putnam, 2004).

România post-comunistã

România postsocialistã reprezintã mai de-
grabã un teritoriu unde se poate aplica teoria
�capitalismului politic� conform cãreia deþi-
nãtorii unor funcþii importante în partid în
perioada comunistã au reuºit sã îºi menþinã
puterea ºi influenþa. Mai mult, au fost capa-
bili sã transforme acest capital politic în unul
economic, care a devenit foarte important în
capitalismul post-comunist. Astfel au fost
folosite diferite politici de instituþionalizare
post-comunistã, înþelese ca procese de dez-
voltare ºi transformare a instituþiilor ºi a
mijloacelor prin care puterea este exercitatã,
menþinutã ºi extinsã ºi care, de asemenea,
servesc la avansarea intereselor stabile ale
unor grupuri particulare. Un astfel de interes
era existenþa unui stat suficient de puternic
pentru a putea apãra capitalul domestic îm-
potriva �jucãtorilor� din exterior, dar, în
acelaºi timp, suficient de slab încât sã depindã
de legãturile corporate ale capitaliºtilor de
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nomenclaturã (autohtoni) (Staniszkis, 1999).
În contrast avem câteva þãri ale Europei
Centrale, precum Ungaria, Polonia ºi Cehia,
unde se aplicã mai degrabã teoria circulaþiei
elitelor deoarece aici apar alþi oameni în
poziþiile-cheie de comandã. În plus, capitalul
strãin are aici un rol mult mai important.

În încercarea de a observa care sunt
schimbãrile apãrute în România în primii
ani de dupã 1989, precum ºi modul în care
au influenþat acestea societatea, este util sã
pornim prin a lua în considerare lucrurile
expuse de Culic (2006), conform cãreia pri-
mul guvern român ales dupã 1990 s-a con-
fruntat cu douã probleme: forma statului,
care a devenit pânã la urmã unitar naþional,
ºi tipul guvernului, aici fiind vizibilã impor-
tanþa structurii valorilor sociale, atitudinilor
ºi intereselor elitei politice în procesul de
tranziþie spre democraþie. O scurtã incursiune
în istorie ne aratã cã în 1991 cade guvernul
FSN ºi apar probleme în partid între susþinã-
torii lui Ion Iliescu ºi cei ai lui Petre Roman,
ca rezultat apare FDSN condus de Iliescu,
iar FSN rãmâne sub comanda lui Roman.
Aceste partide de la putere au avut ca membri
majoritari absolvenþi de ºcoli tehnice, nume-
roºi membri ai nomenclaturii ºi tehnocraþi.
În opoziþie se aflau PNÞCD ºi PNL, cu
membri absolvenþi de ºcoli umaniste ºi legale
ºi, în plus, disidenþi ºi marginalizaþi ai fostului
regim (Culic, 2006). Putem remarca clivajele
dintre  putere ºi opoziþie pe toate palierele.
Acestea existau ºi la nivel european, lucru
confirmat de Petrovici (2006), care sesizeazã
o diferenþã importantã în natura relaþiilor pe
care le aveau între ei actorii politici ce ocu-
pau poziþii în fostul regim ºi relaþiile pe care
le-au avut cu actorii politici emergenþi dupã
cãderea sistemului comunist. Astfel, puterea
a fost formatã într-o primã fazã din alianþa
birocraþiei disidente cu intelighenþia tehnicã,
iar opoziþia avea în cadrul ei alianþa inteli-
ghenþiei umaniste cu profesorii. Din 1992
apar partidele naþionaliste PUNR ºi PRM
care sunt cooptate la guvernare, iar în 1996
ajunge la guvernare CDR, urmatã în 2000
de PDSR. Aspectele interesante de observat
sunt cele legate de modul în care se schimbã

profilul ºcolar existent la conducere. Aici
Culic (2006) sesiza cã a apãrut o tranziþie
dinspre ºtiinþele umane înspre cele tehnice,
mai mult �învingãtorii� tranziþiei par a fi
antreprenorii din fosta nomenclaturã tehno-
cratã, ce ar putea sã se constituie în clasa
noilor capitaliºti care vor forma economia
de piaþã, acest lucru fiind un bun argument
pentru a susþine teza capitalismului politic.
Putem adãuga faptul cã în reþelele din Braºov
ºi Timiºoara2 sunt vizibile ºi legãturi de fami-
lie bine reprezentate, ca un indiciu în plus
pentru a susþine teoria reproducerii elitelor
în România.

Astfel, aflãm cum s-a realizat �terapia
de ºoc�, adicã privatizarea ºi crearea unei
pieþe libere cu autoreglarea preþurilor. Pasti
(2006) argumenteazã cã pentru început s-a
creat o clasã de comercianþi destul de bogatã,
dar nu s-a reuºit crearea unei clase de capi-
taliºti, deoarece acestora le lipsea capitalul
ºi nu puteau sã preia marile întreprinderi de
stat care s-au scos la vânzare ca strategie
rapidã de privatizare. Soluþia a fost gãsitã
prin oferirea unor subvenþii importante celor
care achiziþionau aceste firme mari de stat,
astfel cã, între 1997 ºi 2002, capitalismul
românesc are o ascensiune rapidã. Totuºi acest
proces nu putea sã dureze foarte mult; odatã
cu începerea negocierilor de aderare la Uniu-
nea Europeanã apare concurenþa strãinã pen-
tru capitaliºtii români. Capitaliºtii occidentali
ajunºi pe piaþa din România au urmãrit sepa-
rarea capitaliºtilor autohtoni de sprijinul lor
politic ºi administrativ, precum ºi aducerea
lor pe piaþã pentru a le putea face concurenþã,
urmând sã le �atace� sursele de finanþare
dintre care cea mai importantã fiind datã de
arierate (care constau în obligaþii financiare
ajunse la scadenþã ºi neachitate cãtre stat, în
cazul nostru) (Pasti, 2006). Observãm astfel
cã România reprezintã mai degrabã un caz
de capitalism politic (reproducere a elitelor),
ºansele de convertire aici a capitalului politic
în capital economic fiind destul de mari.
Acest lucru o face sã fie mai puþin asemã-
nãtoare cu þãri ale Europei Centrale, precum
Ungaria, unde putem spune cã se schimbã,
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mai degrabã, oamenii ajunºi în poziþii de
conducere în perioada post-comunistã faþã
de cea comunistã. Ne putem întreba în cele
ce urmeazã cum se încadreazã oraºul Cluj-
-Napoca în acest context.

Date ºi metode

Datele utilizate în aceastã lucrare se referã
la firmele cele mai performante din punct de
vedere economic (mãsurat în special prin
cifra de afaceri) din cele trei oraºe, prin
urmare avem pentru Cluj-Napoca � top 612
firme, pentru Braºov � top 500 firme res-
pectiv, pentru Timiºoara � top 468 firme. În
acest scop au fost achiziþionate datele publice
legate de acþionariat ºi cifre de afaceri de la
Borg Design � o companie cu capital privat �
ale cãrei principale activitãþi sunt dezvoltarea
ºi distribuþia de software, precum ºi consul-
tanþa în tehnologia informaþiei cu o bazã
de date de peste 770.000 de firme active în
România3. În urma prelucrãrii datelor cu aju-
torul analizei sociale de reþea4, am restrâns
numãrul la cele 300 de firme cu cea mai mare
cifrã de afaceri din mai mulþi ani consecutivi
începând cu anul 2000, iar apoi pentru aceste
firme am folosit datele despre acþionariatul
lor în anul 2007. Aºadar, este vorba despre
o analizã transversalã, realizatã pentru un
moment dat în timp, ºi nu despre una longi-
tudinalã. În continuare am alcãtuit câte o
bazã de date pentru fiecare oraº, în care am
urmãrit sã surprindem legãturile de proprie-
tate dintre firme, mai exact suntem interesaþi
de persoanele care deþin mai multe firme,
sunt în conducere sau sunt acþionari la mai
multe astfel de firme sau fac parte din grupu-
rile de oameni de afaceri care le controleazã.
Pentru analiza datelor am utilizat UCINET
pentru a genera grafice ºi tabele sugestive
privind lucrurile precizate mai sus. Datele pen-
tru Timiºoara ºi Braºov au un rol secundar
pentru a putea oferi o dimensiune compara-
tivã, urmând ca accentul sã cadã pe Cluj
sub forma unui studiu de caz. În plus, pentru
interpretare ne va fi foarte utilã teoria gra-
furilor5. Mai mult, am luat în considerare ºi

câteva interviuri cu anumiþi oameni de afaceri
din reþeaua clujeanã, neavând totuºi la dispo-
ziþie aceastã resursã ºi pentru reþelele desco-
perite în Timiºoara ºi Braºov. Am formulat
câteva întrebãri de cercetare în funcþie de care
ne vom orienta demersul în aceastã lucrare
ºi care vor servi ca repere în analiza datelor.
Ne-am propus sã pornim de la întrebarea:
cum s-au format directoratele interconectate?,
ca apoi sã vedem care sunt personajele care
fac parte din ele ºi cum afecteazã acestea
economia localã? O chestiune deosebit de
importantã aici este datã de reþeaua cea mai
mare de oameni de afaceri din fiecare oraº.
Astfel suntem interesaþi de modul în care aratã
componentele principale ale reþelelor din
fiecare oraº ºi, mai mult, ne putem întreba
dacã sunt aceste componente principale utile
în explicarea mediului de afaceri local.

Specificul clujean

Dupã 1989, administraþia localã a fost preluatã
de un partid naþionalist care prin politicile
sale a blocat capacitatea de convertire a capi-
talului politic în capital financiar întrucât
urma o politicã diferitã, pe considerente
etnice ºi se afla într-o relativã izolare faþã de
capitala cu orientãri social-democrate. Datoritã
protecþionismului economic venit pe linie
politicã, în Cluj vechea birocraþie socialistã
nu a putut sã acapareze proprietatea de stat
prin reþele politice, pentru cã naþionaliºtii au
ajuns la putere. De asemenea, tehnicienii din
Cluj (de exemplu, foºtii manageri de stat) nu
au obþinut poziþii de putere care sã le permitã
reproducerea politicã a economiei locale,
aceºtia nebeneficiind de contracte prefe-
renþiale cu statul, dar antreprenoriatul lor a
fost cel care a transformat în oportunitate
protecþionismul local. Reþelele care s-au
format iniþial aici nu au avut accente politice,
ci mai degrabã au semãnat cu ceea ce Szelényi
numea îmburghezire, o parte dintre antre-
prenorii de succes ai noii epoci având �rãdã-
cini� în economia secundarã din comunism,
care a constituit o bunã pregãtire pentru noul
capitalist clujean de dupã 1989.
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Componenta principalã

În figura 1 avem reþeaua cea mai importantã
a oamenilor de afaceri clujeni, realizatã prin
prisma deþinerii în comun a mai multor afaceri,
firme. În plus, aceastã figurã prezintã com-
ponenta principalã din Cluj-Napoca, mai exact
o reþea sugestivã, compusã din 56 de actori
ºi în care putem observa o împãrþire în câteva
sub-grupuri care sunt ataºate grupului central
prin una sau mai multe legãturi; mai precis,
avem un grup central ºi câteva grupuri perife-
rice care par sã graviteze în jurul acestuia.
Aceºti indivizi alcãtuiesc o bunã parte din capi-
taliºtii apãruþi în post-comunism ºi modul în
care s-a creat aceastã reþea creioneazã o
realitate aparte existentã în Cluj, în mediul
de afaceri. În contrast, Braºov ºi Timiºoara
au aceste componente principale cu un nu-
mãr mult mai redus de noduri ºi cu legãturi
mai greu observabile, lucru care ne face sã
credem cã existã un alt mod de apariþie a

capitalismului în aceste oraºe. Componenta
principalã este un tablou sugestiv în ceea ce
priveºte importanþa actorilor din reþea deoa-
rece conþine indivizii care au cele mai multe
legãturi, au un rol central în reþea ºi despre
care credem cã deþin cele mai multe tipuri
de capital, nu doar pe cel financiar.

Existã exemple care aratã cã la Cluj s-a
pornit de la mici afaceri de familie, sau antre-
prenoriat privat mic (adesea cu rãdãcini în
economia informalã comunistã).

Un exemplu elocvent îl constituie cazul
oamenilor de afaceri Ovidiu Turcu ºi Horia
Ciorcilã, care au avut iniþial un magazin
de închirieri de casete video, aflat în
semi-legalitate; astfel au acumulat capi-
talul primar necesar investiþiei în una din
firmele lor de cablu TV care a fuzionat
apoi cu alte firme similare formând Astral
Telecom. Succesul Astral Telecom a per-
mis ca, în urma vinderii cãtre UPC, sã

Figura 1. Componenþa principalã a reþelei din Cluj

Cu buline sunt reprezentate punctele de tãiere, acestea fiind nodurile în lipsa cãrora
subgrupurile nu ar mai aparþine reþelei, nu ar mai fi conectate.
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fie acumulat suficient capital financiar
pentru ridicarea unei afaceri, începând
cu 1993 în domeniul bancar. În alianþã cu
alþi actori importanþi, precum Nicoarã,
care a fost un manager-cheie în economia
socialistã ca ºef al Antreprizei de cons-
trucþii, aceastã afacere s-a transformat în
tot ceea ce astãzi înseamnã grupul BT
(Banca Transilvania).

Vom urmãri evoluþia oamenilor de afaceri
Horia Ciorcilã, Dorel Goia ºi Ovidiu Turcu
ºi putem aici sã apelãm la Mizruchi (1996),
care vorbea despre directoratele interconec-
tate care apar în momentul în care o persoanã
afiliatã unei organizaþii ocupã un loc ºi în
conducerea (consiliul de administraþie) al
unei alte organizaþii, lucru evident ºi în cazul
lui Ciorcilã.

Horia Ciorcilã este un personaj deosebit
de puternic din punct de vedere financiar,
al doilea milionar în dolari clujean dupã
ªtefan Vuza, având afaceri în domeniul
imobiliar ºi bancar, fiind printre altele
acþionar ºi preºedinte al Consiliului de
Administraþie BT ºi, mai mult, unul dintre
membrii fondatori ai Bãncii Transilvania.
Omul de afaceri clujean este asociat cu
Dorel Goia în firmele de construcþii Omni-
construct ºi Proficonstruct ºi în parte-
neriat cu Dorel Goia ºi cu Ovidiu Turcu
în Lambda Impex, o companie de leasing
imobiliar. Apoi cu Goia, Ciorcilã a iniþiat
ºi compania de distribuþie KTD Service.
Ba mai mult, este unul dintre membrii fon-
datori ai Astral Telecom.

Dorel Goia este un alt personaj important
în mediul de afaceri clujean, cu o evoluþie
aparte.

Un fost profesor de istorie care a renunþat
la catedrã pentru a pãtrunde în lumea
afacerilor: în domeniul imobiliar ºi în
industria alimentarã, este deþinãtor al pa-
chetului majoritar de acþiuni la Tehnofrig.
Putem adãuga cã este acþionar ºi la Banca
Transilvania ºi, evident, este legat în reþeaua
noastrã de Ciorcilã, fiind ºi el unul din

membrii Grupului BT. În plus, Goia este
unul din fondatorii Firmei Astral, a deþinut
o perioadã funcþia de preºedinte la Rotary
Parc, unul dintre cele mai influente cluburi
ale oamenilor de afaceri din Cluj. Putem
identifica apoi relaþia acestuia cu Vuza
prin intermediul Tehnofrig Cluj-Napoca,
societatea de la care a cumpãrat-o, alãturi
de Ciorcilã.

Acestor doi oameni de afaceri le poate fi
adãugat Ovidiu Turcu, un individ pasionat
de automobilism, lucru care se reflectã ºi în
ocupaþiile sale lucrative.

Ovidiu Turcu are firme în domeniul auto,
imobiliare ºi industrie. A pornit afacerile
în 1997 cu Service Automobile Turda
SA ºi mai deþine Astra auto (comerþ cu
maºini), Auto Venezia (dealer auto pentru
Fiat ºi Alfa Romeo), Ro Trucks (comerþ
cu camioane Renault) ºi are acþiuni la
Iatsa, companie ce produce subansambluri
pentru Dacia Renault. La fel ca ºi alþi
oameni de afaceri din reþea, a intrat pe
piaþa imobiliarã prin Tempus Invest. Una
din cele mai importante achiziþii ale
omului de afaceri este fabrica de carton
Mucart din Cluj-Napoca, o fostã între-
prindere socialistã. Pe lângã acestea,
Turcu este acþionar ºi la Tehnofrig, ACI
sau Metalo-Chimice, alãturi de Goia ºi
Ciorcilã, cei trei deþinând destul de multe
afaceri în comun ºi fiind recunoscuþi ca
buni prieteni, motiv pentru care au fost
numiþi de presã �Tridentul�.

Putem afirma cã în Cluj avem o alianþã
între actori economici cheie socialiºti ºi actori
care au acumulat pe pieþele informale socia-
liste. Totuºi, aceastã teorie este insuficientã
pentru a explica modul de formare a reþelei
de oameni de afaceri clujeni.

Surse mass-media (Adevãrul, 2002) atrag
atenþia asupra unor elemente ce pot fi
asimilate capitalismului politic. Un exem-
plu este refuzul fostului primar clujean
din prima perioadã de dupã comunism,
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Gheorghe Funar, de a da publicitãþii numele
membrilor din partid care deþin unele
firme despre care se ºtia cã au fãcut anu-
mite afaceri cu Consiliul Local Cluj, care
le-a facilitat câºtigarea licitaþiilor pentru
anumite lucrãri de interes public sau,
eventual, preluarea lucrãrilor fictive înain-
tea unei licitaþii.

Acesta este un argument insuficient pentru
a spune clar cã în perioada postsocialistã
reþelele de oameni de afaceri din Cluj s-au
format datoritã capitalismului politic (sau
reproducerii elitelor). Ba mai mult, pentru a
lãmuri cele spuse pânã acum, dacã urmãrim
un interviu cu Titus Nicoarã, apare evident
modul în care aceºti oameni ºi-au pus îm-
preunã resursele pentru a creºte ºansele de a
avea succes în noul regim.

Titus Nicoarã este preºedintele BT Leasing.
La începutul anilor �90 ºi-a dat demisia
din funcþia de inginer de la Antrepriza de
Construcþii ºi a ales meseria de instructor
auto. În 1992 a început primele afaceri în
distribuþie de electrocasnice ºi comerþ de
produse alimentare. În 1995, alãturi de
alþi 21 de acþionari, deschide firma Leasing
Transilvania, al cãrei preºedinte este.
Aceºti 21 de acþionari sunt ºi membri
fondatori ai Bãncii Transilvania ºi dupã
cum aratã Nicoarã, era vorba de o cola-
borare care se baza cel mai mult pe relaþii
de afaceri ºi în mai micã mãsurã pe relaþii
de prietenie, deºi aceºtia se cunoºteau
încã din perioada comunistã, când o parte
din ei aveau ca pasiune comunã auto-
mobilismul ºi organizau raliuri. În 1996
intrã pe postul de director adjunct în Com-
pexit Trading, unde era director Rãzvan
Rotta, cel care urma sã înfiinþeze un im-
portant grup de afaceri, Rotary Parc. Aici
rolul lui Titus Nicoarã era mai degrabã
unul tehnic, bazat pe cunoºtinþele dobândite
în comunism. În 2002 firma sa de leasing
este cumpãratã în întregime de Banca
Transilvania. Retrospectiv, pentru Nicoarã
punctele de cotiturã în peisajul de afaceri
clujean, între 1992 ºi 2008, îl constituie
dispariþia Bãncii Dacia Felix ºi apariþia

Bãncii Transilvania, vãzutã ca un �motor
de dezvoltare pentru Cluj�.

Aceste exemple aratã un mod aparte de
creare a reþelelor de oameni de afaceri clujeni
care, datoritã contextului local, au ales mai
degrabã calea cooperãrii decât pe cea a com-
petiþiei, pentru a-ºi spori ºansele de reuºitã.
Interesant este, de asemenea, faptul cã la
originea acestei reþele din Cluj se aflã în
mod exclusiv capitalul financiar local dobân-
dit din diferite sectoare economice (chiar ºi
secundare). Teoria îmburghezirii la Cluj mai
este susþinutã ºi de alte elemente din cadrul
conceptual mare reprezentat de teoria cir-
culaþiei elitelor. Se pot observa în Cluj câþiva
dintre factorii pe care Róna-Tas ºi Burocz îi
considerã ca fiind determinanþi pentru o cir-
culaþie a elitelor. Astfel, avem: �înlocuiri�
în noua structurã de putere datorate retra-
gerilor ºi lipsei de profesionalism a celor
mai vechi, apar noi firme private (multe cu
capital economic local), unele mari între-
prinderi foste socialiste fiind actualmente
foarte productive datoritã preluãrii de cãtre
investitori privaþi (strãini sau domestici, ca
ºi în cazul Tehnofrig). Este vizibilã ºi înlo-
cuirea vechilor elite manageriale cu altele
noi, mai bine pregãtite pentru a face faþã
sistemului actual, ca ºi în cazurile lui Rekkers
sau Pãtrãhãu, doi dintre managerii de top ai
Bãncii Transilvania, ambii fiind aduºi de la
ABN Amro de cãtre Ciorcilã.

Concluzii ºi discuþie

Îmburghezirea este un concept util pentru a
explica situaþia din Cluj, dar trebuie redefinit
ºi reinterpretat pentru a se plia pe contextul
local concret. Astfel, au existat anumite con-
diþii economice protecþioniste care au fãcut
posibilã îmburghezirea, dar aceºti antrepre-
nori locali nu sunt mici afaceriºti rurali (ca
ºi în Ungaria), ci indivizi educaþi, în general
ingineri în diverse domenii, care au fãcut
astfel încât în post-comunism sã îºi marke-
tizeze capitalul cultural ºi, pentru a reuºi
sã mobilizeze mai multe resurse care sã le
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creascã ºansele pe piaþa economicã, au creat
o reþea. Propunerea noastrã este o redefinire
a conceptului de îmburghezire care e vãzut
ca fiind mai aparte decât cazul Ungariei
prezentat de Szelényi, aici antreprenorii locali
reuºind sã îºi valorifice în post-comunism
deprinderile ºi educaþia dobândite în pe-
rioada comunistã, prin marketizarea acestor
cunoºtinþe, urmatã de o reþea între ei pentru
a face faþã cu succes mediului economic încã
instabil, datorat tranziþiei spre capitalism.
Pe de altã parte, capitalismul apãrut în cele-
lalte zone ale României intrã mai degrabã
sub incidenþa capitalismului politic ºi are o
formã concurenþialã mult mai pronunþatã decât
cea pe care o intuim ca existând la Cluj, din
primii ani dupã 1989. Explicaþia prin aceastã
teorie a îmburghezirii în context clujean cons-
tituie o opþiune personalã, bazatã pe datele
disponibile, existând ºi alte teorii care puteau
fi utilizate, un exemplu fiind teoria proprie-
tãþii recombinate în viziunea lui Stark (1996).

În reþeaua conturatã în figura 1, Banca
Transilvania joacã un rol central, majoritatea
personajelor din reþea fiind membri fon-
datori, fãcând parte din consiliul de admi-
nistraþie sau având legãturi tangenþiale cu
aceastã bancã. Este proiectul comun al unei
bune pãrþi din noii capitaliºti clujeni, afacerea
care îi leagã ºi ne ajutã sã înþelegem îmbur-
ghezirea aceasta localã, diferitã de modelul
maghiar prin modul de formare. Acest lucru
ne face sã credem cã în construcþia acestei
reþele capitalul social de tip bonding este
mai util ca explicaþie datoritã asemãnãrilor,
pe mai multe planuri, dintre aceºti indivizi,
unele pasiuni comune din trecut (automo-
bilismul), interese comune, vârste apropiate,
prieteniile dintre ei, uneori grade de rudenie
etc. Putem totuºi identifica ºi elemente de
capital social de tip bridging, cum este ºi
etnia, deºi aceasta nu constituie un element
suficient pentru a-i acorda acestui tip de
capital social primat asupra celui de tip
bonding. Economia localã a fost puternic
influenþatã de aceºti oameni de afaceri, din
care o mare parte s-au grupat în jurul Bãncii
Transilvania. Aceºtia au cooptat ºi elemente
politice (ca de exemplu pe Marius Nicoarã,

fostul preºedinte al Consiliului Judeþean Cluj)
spre a putea reduce incertitudinile ºi pentru
a putea avansa, dar ºi pentru a rezista pe
piaþã în condiþiile unei concurenþe tot mai
mari, datoratã apariþiei, în ultimii ani, a unor
investitori strãini puternici. Totuºi se impune
observaþia cã aceºtia fac parte din a doua
reþea de oameni de afaceri clujeni, prima
fiind constituitã din membrii fondatori ºi
acþionari ai Bãncii Dacia Felix, dintre care o
bunã parte se regãsesc ºi în cadrul reþelei
noastre  (un bun exemplu fiind Titus Nicoarã).

Mai mult, legãturile dintre aceºti oameni
au ºi alte paliere, prieteniile dintre ei, dife-
ritele grade de rudenie, deºi sunt secundare
la nivelul Clujului, unde interesele economice
au primat în condiþiile unui protecþionism
economic cu tentã naþionalistã, care nu a
permis apariþia capitalismului în post-comu-
nism la fel ca în alte þãri est ºi central-euro-
pene, unde conceptul de capitalism politic
definea cel mai bine situaþia realã. Coope-
rarea este un termen pentru a explica ce s-a
întâmplat la Cluj în perioada post-comunistã,
unde indivizii au fost nevoiþi sã facã faþã
situaþiei locale create de conducerea naþio-
nalistã, care a promovat politici diferite faþã
de capitalã, pe criterii etnice ºi s-au vãzut
obligaþi sã coopereze în construirea unor
afaceri, implicit a capitalismului. Aceastã
cooperare în mediul de afaceri este specificã
Clujului. În Braºov6 ºi Timiºoara7 aceste
componente esenþiale sunt mult mai reduse
numeric, iar legãturile de familie mult mai
importante, dupã cum reiese din datele noastre,
astfel cã apare ca fiind oarecum firesc ca
reþelele sã fie mai mici.

Diferenþele faþã de cazul Ungariei se ma-
nifestã pe mai multe paliere. În timp ce în
Ungaria putem vorbi de un spaþiu rural mai
degrabã ca ºi context de manifestare al îm-
burghezirii, în România oraºul mare (Cluj-
-Napoca) favorizeazã acest lucru. Economia
secundarã se manifestã mai ales în domeniul
agricol pentru cazul maghiar, în timp ce la
Cluj îºi descoperã un bun suport în comerþ,
fapt sesizat ºi în cazul oamenilor de afaceri
Turcu ºi Ciorcilã. În plus, întreprinzãtorii
clujeni ºi-au marketizat cunoºtinþele dobândite
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în comunism pentru a crea reþele de succes.
Asemãnãrile cu cazul îmburghezirii din
Ungaria pot fi sesizate în faptul cã în primii
ani de dupã comunism ºi la Cluj s-a pornit
de la antreprenoriat mic privat, care s-a dez-
voltat în perioada urmãtoare ºi a creat oameni
de afaceri cu un capital consistent. Totuºi nu
putem face abstracþie de teoria capitalismului
politic (reproducerea elitelor) care are influenþe
ºi la nivel local, dupã cum am putut vedea ºi
în unele exemple, dar a cãrei aplicabilitate
este mai redusã în explicarea realitãþii locale
post-comuniste, fiind mai utilã pentru con-
textul general românesc.

Europa Centralã ºi de Est a fost/este un
spaþiu ce oferã multe teme spre cercetare
pentru ºtiinþele sociale, datoritã contextului
aparte ºi a regimurilor totalitare care au fãcut
parte multã vreme din viaþa socialã de aici.
Imediat dupã cãderea comunismului au apãrut
o serie de întrebãri legate de modul în care
se clãdeºte noul regim, care este specificul
lui, cum vor face faþã indivizii noilor rea-
litãþi sociale. Am încercat sã conturãm mai
sus câteva rãspunsuri la aceste întrebãri, atât
prin prisma autorilor citaþi, cât ºi prin prisma
experienþei cotidiene. Teoriile apãrute au
scos la luminã mai multe realitãþi, oferind
imaginea unui capitalism diferit de cel �ideal�

occidental, bazat pe resorturi diferite ce evi-
denþiazã ingeniozitatea oamenilor din aceste
locuri care, de exemplu, ºi-au folosit privi-
legiile din comunism pentru a putea deveni
noi capitaliºti, proprietari privaþi, indiferent
cã s-au bazat pe foste funcþii publice, pe acel
know-how managerial, sau ºi-au pus împreunã
resursele (educaþia, abilitãþile) pentru a putea
face faþã noii situaþii. Totodatã este foarte
interesant ºi modul în care s-a încercat sã
se sarã peste anumiþi paºi în drumul spre
capitalism, urmãrindu-se �terapii de ºoc�,
import de capitaliºti sau utilizarea resurselor
locale prin îmburghezire ºi reþele care sã
producã capital. Toate acestea sunt strategii
legate de contextul local ºi ne demonstreazã
importanþa dobândirii unui sistem capitalist,
democratic (cu toate minusurile sale), indife-
rent cã vorbim de Ungaria, Polonia, România
sau Cluj. În plus, putem arãta cã avem aici o
viziune dualã, paradoxalã asupra capitalis-
mului: pe de o parte, tinde sã devinã din ce
în ce mai larg rãspândit, poate cândva univer-
sal, dupã cum observa Fukuyama (2001) în
Sfârºitul istoriei ºi ultimul om, datoritã globa-
lizãrii, iar pe de altã parte, acest capitalism
este diferit în fiecare zonã a globului din
cauza contextului local care îl modeleazã ºi
îi permite sã existe.

Anexa 1. Componenþa principalã a reþelei din Braºov
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Note

1. Pentru susþinerea, ajutorul acordat ºi corec-
tarea textului þin sã mulþumesc foarte mult lui
Norbert Petrovici. De asemenea, sfaturile primite
de la Rudolf Poledna ºi Anca Simionca au fost
extrem de utile în finalizarea acestei lucrãri.
Neajunsurile studiului se datoreazã în exclu-
sivitate autorului.
2. Vezi Anexa 1 ºi Anexa 2.
3. http://www.borgdesign.ro/ consultat în data
de 20.04.2009.
4. Analiza socialã de reþea este un mod de a
lega nivele micro ºi macro ale teoriei sociolo-
gice, arãtând cã deºi atât problemele micro
legate de grupurile mici, cât ºi cele macro legate
de teme precum difuziunea, coeziunea socialã,
mobilitatea socialã ºi organizarea comunitarã
au fost intens studiate, a existat o lipsã de con-
centrare în cercetare asupra interacþiunii din-
tre acestea (Granovetter, 1973, apud Maddrell,
2008). Analiza socialã de reþea are în vedere
relaþiile totale într-o manierã inductivã spre a
identifica tiparele comportamentale ºi grupurile
din straturile sociale care se coreleazã cu aceste
tipare. Apoi sorteazã grupurile pertinente a pos-
teriori ºi identificã constrângerile structurale
concrete asupra comportamentului, în acelaºi
timp identificând ºi constrângerile asupra struc-
turii exercitate de interacþiunile de grup. (Degenne
ºi Forse, 1999).
5. În teoria grafurilor, cu ajutorul cãreia vom
realiza analizele pe date, elementele constitutive

ale grafurilor sunt nodurile ºi liniile. Nodurile pot
fi considerate ca fiind actorii sociali, iar liniile
legãturile dintre aceºti actori sau, cum arãta
Elouaer (2005), pentru o reþea corporatã nodurile
sunt departamentele de conducere individuale,
iar liniile care le leagã sunt directorii care sunt
membri în mai multe astfel de departamente.
Elouaer (2005) introduce în analiza sociologicã
a reþelelor conceptul de centralitate care este
folosit pentru a caracteriza importanþa ºi rolul
unor anumiþi actori din reþea prin analizarea
poziþiei lor în reþea. Centralitatea unui nod într-o
reþea socialã este foarte importantã, deoarece
un actor cu rol central în reþea poate fi cel care
mediazã transmiterea informaþiei dintr-o parte
a reþelei în alta. Componentele unui graf sunt
sub-grafuri conectate în interiorul lor, dar care
nu sunt conectate cu alte sub-grafuri. Dacã un
graf conþine mai multe sub-grafuri izolate, aces-
tea sunt componente, iar pentru noi cele mai
interesante componente sunt acelea care despart
reþeaua în pãrþi diferite, fiecare astfel de parte
având mai mulþi actori între care existã legãturi.
Pentru a afla care este componenta principalã
vom folosi punctele de tãiere, adicã acele puncte
(actori) care, dacã ar fi extrase din reþea struc-
tura ar fi divizatã în pãrþi neconectate, deci
vorbim aici despre actori cu un rol esenþial în
cadrul reþelei care pot fi intermediari între gru-
puri care, fãrã intervenþia lor, nu ar fi conec-
tate. (Hanneman ºi Riddle, 2005).
6. Vezi Anexa 1.
7. Vezi Anexa 2.

Anexa 2. Componenþa principalã a reþelei din Timiºoara
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