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Element principal al modelulul occidental de organizare sociala, politica
sl economica, societatea civild se constitulie ca rezultat al Incercirii de a
reactiona adecvat in fata unor posibile infruziuni si expansiuni ale statului in
spatii definite primordial ca nefiind de competenta directa a acestuia. Prin unele
dintre formele specifice (organizatiile neguvernamentale — ONG) prin
intermediul cirora se articuleaza, agregd si exprima varietatea intereselor dintr-
0 soctetate, societatea civild contribuie substantial si decisiv la dezvoltarea si
existenta democratiei. Dacd in perioada guverndrii comuniste, toate asociatiile,
organizatiile erau subordonate partidului unic, devenind astfel instrumente ale
controlulur politic, dupd decembrie 1989, reintoarcerea la modurile de
guvernare democratice presupune ,reinventarea”, ,reinvierea”, ,regisirea”
societatii civile, cu variile sale forme de expresie si manifestare.

In iunie 1994, Centrul de Sociologie Urband si Regionald — Bucuresti
(CSUR) a clectuat la cererea Fundatiei Soros un siudiu privind practicile
asociative si viata sociald locald in orasul Piatra Neamt, studiu ce se incadreazi
Intr-un program mai vast de evaluarc periodicd a situatiei structurilor
asociative, a rolului lor in dezvoltarca societdtii civile.!

Cercetarca a avut drept obiectlive determinarea tipurilor si intensitatii
practicilor asociative locale; stabilirca configuratiei psiho-sociale a grupurilor
de asociere si a retelelor asociative; estimarea eficientet legdturilor intra- si
intergrupale; identificarea asociatiilor cu grad ridicat de dinamism social in
contextul relatiilor s1 activitdtilor comunitare. Ca metode de culegere a datelor
s-au folosit ancheta cu chestionar pe un csantion probabilist, reprezentativ la
nivelul orasului Piatra Neamt, pentru populatia de peste 18 ani, dupi criteriile
varstd, sex, nivel de instructic; analiza documentard; focus-grup cu liderii a 9
ONG-uri din localitate. Intrucit studiul CSUR este primul de acest tip intreprins
in Romdnia, am considerat utild prezentarea citorva dintre rezultatele sale,
rezaltate carc pot lurniza o primd imagine asupra modului in care societatea

L Colectivul de elaborare i-a cuprins pe cercet. st pr. gr. [I. Comelin Cértina (coord.),
cercet. st oproogro [ dro Cezarina Nicolau, cercet. st pr. gr. 11 Marilena Ginju. cercet. st. Voichita
Stalil s1 pe semnatarut prezentuluil vapon, Catdlin Augustin Stoica, student anul IV al sectiei
Socwlogic. Facultatea de Socwlogie, Psihologie st Pedagogie, Unsversitatea Bucuresti,

~Sociologie Romdncased”, Sericnoud, Anul VI ne 1-2,p. 71-80, Bucuresti, 1995
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civila romincasced reuseste sd se refacd, sd sc redescopere dupa iesirea din
cxperienta totalitara,

In intentia de a avea o imagine ¢t mai completd asupra practicilor
asoctative formale, am Tnsotit abordarca cantitalivi cu cea calitativi Astlel, a
fost realizat un focus-grup cu lideri ai unor organizatii din localitate. Decizia de
[olosire a acesled tehnici a fost influentatd in primul rind de avantajele pe care
ca le oferd, ca analizd, explorare In profunzime a unui subicct de interes, mai
ales Tn conditiile in care cerceldri de o asemenca anvergura asupra practicilor
asociative formale nu au mai fost intreprinse pand acum in Romania.

Discutiile au avut loc la sediul asociatici ,,Fcomont”, str. Stefan cel Mare
nr. 17 si au fost moderate de citre Corneliu Cartind, cercetiitor stiintific gradul
II, Centrul de Sociologic Urband si Regionald — Bucuresti.

PARTICIPANTII LA FOCUS GRUP

Au participat la discutiile ce au durat circa 2 ore si 30 de minute, opt
lider1, un responsabil de programe si un membru, ai urmitoarelor organizatil
din Piatra Neamt: | Fundatia Montan-Ecologicd Ecomont” (presedinte);
SFundatia pentru Tineres” (sef departament ,Programe”); ,,Clubul de Turism
Montan Petrodava™ (presedinte); ,,Fundatia Artistici pentru Copii — Cantus”
(presedinte); ,Aeroclub Parapante Delta — Vega” (vice-presedinte);
»Organizatia de tineret a Partidului National Tirdnesc - Crestin Democrat”
(presedinte); ,,Asociatia Rebusistilor din Romdania™ si »rederatia de Scrabble”
(presedinte); ,,Clubul de¢ Alpinism si Speologic — Salt” (presedinte); ,,Asociatia
de Tineret Fun-Rock™ (presedinte);

Majoritatea participantilor se incadreazi in grupa de varstd cuprinsd intre
21 st 30 ani, cel mai n vérstd dintre acestia avand 47 de ani. Patru dintre cei
prezenti crau absolventi de liceu iar cinci absolventi ai unei institutii de
invatimant superior.

Subicclcele propuse dezbaterii au vizat elementele motivatiei inscrierii in
diverse organizatii, problemele legate de infiintarea si organizarea internd a
acestora (structuri, membri, militantism, ctc.), relatiile cu autoritatile locale si
centrale, relatiile cu alte organizatii, programe si intentii de viitor.

MOTIVATIA INSCRIERII IN ASOCIATII

Una dintre principalele ratiuni ce stau la baza utilizdrii tehnicii grupului
este cea a evidentierii modului in care un grup particular de indivizi, in cazul
nostru lideri ai unor organizatii, pereep si definesc anumite situatii, evenimente,
probleme, cte.. a modului n care se raporteazi la acestea. Pornind de la
premisa c¢d definitiile. interpretdrile date unci aceleiasi situatii variazi de la
individ ta individ, de 1o un arup socal Ta altul, este interesant a le consemna Si
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compara pe cele apartinind unor persoanc ce manifesta o mare deschidere citre
ceilalti, catre asocicerea cu scmenit (in alte forme decit cele clasice), cu
definitiile ce apartin membrilor acestor asocialii, ¢dt si. sau mai ales, cu cele
proprii cclor nccuprinsi in astlel de fonme asociative.

Lixprimarca unui punct de vedere al uner anumitic categorii sociale este
conform celor mait multt dintre participantii la discutic unul dintre principalcie
motive ale organizarii indivizilor n vart forme asociative formale:

SPoate ¢a ne-a Impins |pe tiner1 — n.n.| spre asociere faptul ¢d suntem o
calegoric aparte. dezavantajala. |...] estc un conflict intre generafil.

Intclectualii - ,cer toarte dotati inlelectual si care pot face ceva pentru
tara” — constituie o altd categoric care, neliind implicata sau nedorind sa se
implice in structurile institutionale controlate de stat ori in cele politice (,,nu au
incredere in viata politicd” pentru cid ,nu existd o viata politicd sianatoasa’) se
asociazd n forme alternative pentru a-siface cunoscute si ascultate opiniile, mai
ales In conditiile in care statul $i structlura institutionald existentd ,,nu pot asigura
oportunitdtile necesare reprezentdrii atat de diverselor interese ale comunitatii™.

Asocierea, spun subiectii, este determinatd totodatd de structura
intereselor, scopurilor individuale si de grup ,care nu pot fi satisficute la
nivelul macrosocial global, ci la nivelul acestor grupuri” (e.g.: preocupdri
comune, hobby-uri, etc.).

Organizarea in diverse forme asociative ofera posibilitatea manifestarii
unicititii, a puterii indivizilor si a grupurilor, in conditiile in care, in regimul
trecut, puterea apartinea doar formal, la nivelul discursiv, acestora (a se vedea
des utilizatele sintagme ,democratic populard”, ,rolul conducator al clasei
muncitoare™, etc.): ,, La noi, asocierea constituic un punct de plecare. Tinerii isi
pot exprima un punct de vedere: tie ¢d fac sport, fie cd tac muzicd, organizeaza
speclacole. e did sentimentul cd el reprezintd o forld care participd la viata
sociald (subl. ns.)”

Anterior exclusi prin negarea deliberatd a rolului pe care il aveau ,,in
viala sociald”, indivizii incearcd acum sid facd imposibild repetarea situatiei din
trecut. Desigur cd nu toti sunt dispusi sd facd acest lucru, sd se angajeze in
faurirea propriei istorii. Asa cum o aratd cercetdrile intreprinse de CSUR la
nivel national, pe 14ngd nivelul scizut al Tncrederii in unele dintre institutiile
politice (in special cele nou create), preponderent este si sentimentul lipsei de
putere. Departe de a se (auto-) percepe, In noul context, ca persoane ale ciror
optiuni si actiuni pot influenta activitatea de guvernare, indivizii considera ca
ceca ce s¢ intdmpld in sfercle decizionale le scapd total de sub control, ca ,nu
oamenii ca mine pot influenta conducerca societdtii”, ¢d in continuare sunt
simple piese pe o tabld de sah, mutati conform intereselor, dorintei de a céistiga
a fiecdruia dintre jucitori. (Evident. vom intdlni personificari diferite ale
jucatorilor: de la oculte forte striaine, pand la cele mai lumest figuri ale vietn
politice mterne.)

Constientizarea lortei rezultate din asociere poate conduce la
manifestarea: dorinfei de a accede la putere in mod legal, |...} fard a intra in
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contlict cu interesele majore ale statului. |...] Activitatea asociativd nu poalte
avea niciodatd vreun rezollat bun dacd nu respectd o cale formald, legali.”

Liste Tntr-adevir demn de retinut respectul manifestat fatd de legalitate,
insa, simultan, trebuie remarcat sioun alt celement, apartinind definitiei date
ONG-urtlor de catre acesti lideri: asadar, se poate (ONG-urile pot) accede la
putere in mod legal [rd fnsd a intra in contlict cu interesele majore ale statului.
Nu este deci chestionat modul in care sunt formulate aceste interese majore ale
statulul i.c., c¢me formulead, delineste azi care sunt interesele majorc’ ale
statului? Vor i cle aceleasi cu _interescle majore” de mdiine? Mai mult,
conform acestel perspective, tot statul ar [i cel care, potrivit inaltelor sale
ratiuni, poate delini, stipula, eventual chiar prin acte legislative, tipul de
institulic, organizatie necesard societdtii civile (sic).

Asocierea In sine, in conditiile in care alti importanti factori sunt absenti
(e.g.: cadru lormal-legislativ adecval, organizare, cooperarea autorititilor,
etc.), creeaza doar iluzia, senzatia de putere, care, in acceptiunea unuia dintre
participanti cste si: [...] ,motivatia fundamentali a asocierii. Rudimentar
exprimat ar 11 «instinctul de gascd», dar esenfa acestor doud afirmatii este
comund. Si nu witdnr cd tinerii nostri, cdnd sunt singuri, sunt foarte
respectuosi... la locul lor. Cénd sumt mai multi, devin mai impulsivi — ei sunt
cineva, au mai mult curaj, deci senzatia de putere isi spune cuvantul. Nu este
putere, ¢i o falsd pulere.

[...)] Raspunsul la intrebarea dumneavoastrd (care sunt motivele asocierii
indivizilor? — n.n.) este: nevoia senzatiei de putere.”

INFIINTAREA UNEI ASOCIATII, ORGANIZATII IN ROMANIA
POST-DECEMBRISTA. RELATII CU AUTORITATILE PUBLICE

Legea 21 din 1994 stipuleazi si garanteazi dreptul indivizilor la libera
asocicre. ,Cadrul legal existent privind constituirea si functionarea ONG-urilor
este aprecial ca permisiv dezvoltdrii sectorului asociativ, mai ales in raport cu
situatia existentd in alte tdri est-europene” (Raportul Forumului ONG
Dezvoltarea Societitii Civile, Sinaia, martie, 1994). Desigur ca simpla existenta
a unor reglementiri scrise in acest domeniu sau oricare altul, fie ele cit de
permisive acesle reglementdri, ne permite si facem inferente limitate asupra a
ceca ce existd in realitate, in cazul nostru asupra numirului acestor asociatii,
asupra modalitatilor efective in care ele se constituie si functioneazi. In
procesul aplicirit legilor, un rol crucial i1 are modul 1n care sunt intelese si
interpretate cle de citre reprezentantii unor diferite nivele ale autorititii publice
(centrale si/sau locale). Putem asista la nerecunoasterea, la negarea existentei
unor reglementari legale de cdtre chiar unii dintre ,mandarini” (inalti
functionari): . I'undatia pentru Tineret arc o problemd la un anumit moment
dat. la unul din ministerc... Ca sd ajung la Ministerul Finantelor si sd-mi spund
un «X» ¢ nu recunoaste Fundatia. Fu 1i ardt legea si §i spun ca exist din cavza
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ci, 1ar ¢l i spune ci nu recunoaste Mundatia, cerdndu-nn sa legalizez obiectul
de activitate.”

Sau, la un nivel mai inalt: I Parlament, domnul Mironov a spus ¢i nu
CXisld organizalil neguvermamentale si s-a dus Conventia Nationalda a Fundatiei
Leologice In Parlament si a spus: existd! I'u sunt dsta de acolo si reprezint 41 de
fundatii din Romdnia cu care ma free de 100 de ort pe 217

Lucrurile insda pot merge si mai departe, regula lui ,,nimic nu este batut in
cuic’ (nici chiar ceea ce este stipulat prin lege) nu functioneaza infailibil: |, Pii,
i-am spus domnului Mironov, care este Ministrul Tineretului, ¢d noi avem
Hotdrarea Curtii Constitutionale pentru redobandirea patrumoniului, iar dinsul a
spus c¢d asla se poale discula. Deci, la vir{ul piramidei se incearcd discutia
legir.” (subl. ns.)

Afinitdtile personale ale unora dintre aceeasi inalti functionari sunt cele
care influenteazd hotardrile luate: | Uitati-vd la bugetul Federatiei de Scrima. ..
domnu’ Mironov a fost presedintele ei. Pai, comparali-1 cu al nostru, al
Ecomont-ului sau chiar cu al altor asocialii.’?

Autoritatile centrale au fost acuzate in repetate rinduri ca incearca sa-si
subordoneze, si controleze, sd contamineze politic aceste forme asociative. O
astfel de aliniere, Inregimentare, respinsd unanim, poate aduce serioase
avantaje: ,,Dacd ma asociam cu vreun FDSN puteam realiza orice, chiar dacd
acolo erau numai diletanti si numai neprofesionisti.”

Tncercirile de subordonare se inregistreazi chiar din momentul infiintirii
asociatiilor: ,, Dumnealui spunea ¢d I s-au pus bele In roate spuniandu-j-se ca
existd Clubul Copiilor, Inspectoratul Scolar care ar putea face treaba...”

' Mai exact: ,,Unul dintre inspectorii gencrali, nu spun care, mi-a zis asa:
domnule [...], puteti sa vd duceti unde vreli. Dar Prefectura, Primdaria si noi
{Inspectoratul Scolar-n.n.] nu vom sprijini niciodati initiativele particulare.”

Exceptii de la aceastd reguld se pot inregistra in cazul unor alte asociatii,
cum ar i cea a unet fundatii —,, ficutd de oameni nespecializati, neprofesionisti.
[-..]7 — sprijinitd de cdtre mica elitd economica locala, ale cidrei conexiuni cu
factorii de putere mlesnesc considerabil lucrurile. |

In general, insd. infiintarea unei asociatii in localitate echivaleazi cu
Htrecerea prin lurci caudine”. Evident, din nou lucrurile pot merge mai usor in
ipoteza in care vechiul sistem de relatii ori clientelar incd mai poate fi utilizat:
»>Am luat lormularele, nec-am dus la Tribunal unde cunosteam pe cineva,
recunosc, st am rezolvat relativ repede. Am fost la Presedintele Consiliului
Judetean pe care 1l cunosteam foarte bine si care mi-a dat o hirtie pe care scria
cd chestia asta |asocialia — n.n.| este oportund.”

Un cfect al acestor dilficultdti, al tratamentului discriminatoriu, il
constituie decizia unor organizatii de a nu s¢ mai inscrie la Judecitorie,
continuidnd totusi sd activeze cu succes. lisle cazul uner asociatii de tineret care

2 Pentru o sustine cele afimmate. trei dintre liderii prezenti au ardtat moderatorului
structura bugetuiui MTS pe anul in curs.
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a organizat festivalul international de teatru | Yorick™, aflat la a patra editie
(subl. ns.).

Pozitia autoritdtilor focale in Piatra Neamt fald de ONG-uri poate varia de
la idiferenta totald fatd de acestea pdnd la un interes moderat in unele situatii.
Indiferenta se councrctizeazd in lipsa de receptivitate fatd de problemele,
doleantele ONG-uritor, imobilism si dispersarca responsabilitdtii (practici
disfunctionale des intilnite in structurile birocratice): .. Fu m-am dus la domnul
Primar si i-am spus ¢ vreau sd facem un spectacol rock, Intr-o seard, in parc.
Mi-a aprobal si cu asta am fost la Politic, carc mi-a dal o cdrticicd in care scria
curn sd fact o manifestatic si mi-a zis ¢ trebuic pentru chestia asta vreo 15
polijai si asta costd atdta. l-am spus ¢d cu nu fac manilestatie si ¢d nu vreau sd
dau in cap la nimeni. Aduc niste scule de cdntat si cantdm, cum au fAcut si altii
[subl.ns.|.”

Tn urma acestui refuz si al altora anterioare: ,,M-am dus la Comandant si
I-am zIs sd-mi dea si mie un beci sd repet aicl, in sediul Politiei. S-a uitat oblic Ia
mine si mi-a zis ¢d m-ar ajuta dar nu are nici o putere.”

SWINegocierca” chiar a acelor clemente care, formal, nu constituie obiect
de negocieri, este de asemenea intdlnitd: , Aveam de preluat [Fundatia pentru
Tineret — n.n.|] peste 28 de milioane, calculate la nivelul anului 1989. Eu mi
duc si spun la Primdrie cd trebuie sd le preiau, jar ef imi propun s le casim.”

[gnorarea activitatilor acestor asociatii este practicatd, intentionat sau nu,
s1 de catre presa locala: , Mass media, ziarul local ,,Ceahliul” este in stare si
difuzeze tot felu’ de informatii, care mai de care mai stupide — de tipul cite
sarmale a méncat lliescu — da’ nu este in stare sd relateze o stire de interes, fie el
local. Este posibil ca la un tdmbdliu” organizat in aer liber, cu 5000 de
oameni, muzicd. ce am ficut noi acolo, la carc a venit politie dizlocatd, armata,
unde a avut loc nu numai un spectacol, dar s-a creat o stare de fapt, s-a lansat si
o carte a Doamnei Doina Uricariu, sd nu spui tu o vorbi despre asa ceva, in
schimb sd relatezi tot felu’ de chesti stupide?”

Intr-adevir asa cum rezultd din analiza de continut a presei locale,
criticile aduse de participantii presei sunt in mare misurd intemeiate. Astfel, in
terarhia problemelor tratate de presa orasului, ,cvenimentele” locale ocupa
locul T s1 cuprind: semnaldri ale politiei, girzii financiare si ale pompierilor,
infractori si infractiuni, accidente rutierc, incendii cu efecte dezastruoase,
inchiderea unor picle, scumpirea cimii inainte de sdrbitori, calitatea proasti a
marfurilor vandute in ,,piata dc strdini”, plata cu intirziere a ajutorului de
somaj], accidente de munca.

Acecasi lipsa de interes fatd de ONG-urile locale o manifestd in opinia
participantilor la focus grup si postul local privat de radio, , Terra”. Bunioari:
WLa noi, o singurd datd a venit un biiat parlit de la [ Terra” sd ne intrebe: , Ba,
ce faceli voi aici ¢d este Ziva Pamantulul, pardon, Ziua Mediului?”

De alttel, lipsa de interes si cooperare a mass mediei, accesul dificil la
informarca publicului local, ca si inexistenta unei infrastructuri informationale
adecvate, constituic in acceptiunca subicctilor a doua mare problemad, dupi cea
a fnantari (ca freeventd a mentiondrii in cadrul discutiilor si a consemnarii in
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chestionarcle date spre completare naintea focus grupului) cu care se confruntd
respectivele organizatii. Rezulatul: o lipsda de vizibilitate a acestora, atdt in
raport cu celelalie organizatii locale, ¢it mai ales in raport cu ceilalti membri ai
comunititii.

In schimb. insi, in momentul in care, cu toate picdicile puse, sc reuseste
organizarca unor actiuni de anvergurd, al cdror ecou depiseste granifele locale
autoritatile locale devin brusc interesate (temporar) de soarta ONG-urilor in
cauzi. Unele dintre oficialitidtt Incearca sd-si atribuice (fie lor personal, fie
institutiilor din care fac parte) merite necuvenite in realizarea acestor activitati:
L] de la Primar la Prefect, toti, in momentul in care observd cd te misti $i el
nu stiu, se itdmpld chiar sd te caute. De teamd! Dar el vin si spun ca trebuie sa
te ajute.” (subl.ns.) ,Sau. mai ralinal, c¢d au si el un program la fel si sa ne
treacd in programele lor.”

Criticile aduse de citre subiectii autorititilor locale si centrale trebuiesc
discutate in conexiune cu asteptirile pe care acestia le au in raport cu factorii
puterii. Vom observa insd din modul in care aceastd raportare la institutiile
statului este ficulld ca in viziunea participantilor la dezbatere, lideri ai unor
organizatii neguvernamentale autonome, sunt incd prezente unele stereotipuri
referitoare la rolul statului, al reprezentantilor sdi la nivel local sau central:
statul ca acea abstractie care poate lua — si trebuie si ia din cdnd in cind -
forma unui tatd bun, deosebit de atent, grijuliu si ocrotitor: ,,Ar trebui si existe
sprijin de la cele mai mari pdnd Ja cele mai mici structuri. Sd vind si sa te
intrebe: «Ce ai? Te doare ceva?»3 ™

Apare asadar o inconsistentd, o discrepantd in modul in care liderii
definesc statutul propriilor organizatii, discrepantd taxatd, sanctionatd printr-o
icsire violentd (doar) a unuia dintre participanti: ,,Toatd lumea se plinge de
bani! Guvernu’, Guvermnu’! Vreti descentralizare i autonomie, da’ vreti bani de
Ia Guvern! Dacd Guvernu’ dd banul el si impune ceval... Deci presati pentru
centralizare. Dc ce nu incercati in altd parte?”

Chestionali fiind asupra eficientei propriilor organizatii, in justificarile,
,vocabularele de motive” oferite pentru (ne)realiziri predomind ,imaginea
bilei de biliard™ : se autopercep (atit ei cit si asociatiile pe care le reprezintd) ca
fiind, mai mult sau mai putin sistematic, loviti de cdtre Guvern, Primarie,
Prefectura, elc. — ,tapi ispasitori” ai celor mai multe insuccese personale.

RELATII IN INTERIORUL ORGANIZATIILOR

Conform .teoriei schimbului social” (,,social exchange theory™), ,mariaj”
realizat intre o abordarc propric economiei si o alta proprie sociologiei,
oamenii intrd in relatii unii cu ceilalti datoritd avantajelor pe care le-ar putea

3 In termeni duri, accasta ar putea fi considerata ca expresie a . nevoil de figura unui
tatd”, personificald in trecuiul nu prea ndepdrtat de seful statului si al P.C.R., 1ar azi. poate, de
actualul presedute
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deriva din accastd asociere, conform propriilor interese, aspiratii, scopuri. Cei
mai mulli dintre cel care dncearcd sd intre intr-o asociatie, par a fi, potrivit
unora dintre liderii participanti la discutia noastrd, extrem de putin dispusi ca
S8d dea ceva” in o schimbul unor avantaje obtinute in calitate de membri: vor
totul acum s mmediat. Ca atare, se practicd — in majoritatea cazarilor — selectia,
verificarea in timp a aceslora: participare, implicare in actiunile organizatiei:
n principiu, vine cine vrea, rdmine cine poale. In momentul in care vii, ai
dreptul s asisti o datd sau de doud ori la ceca ce se discutd. iar dacd esti
mteresat. te ridict, i1 spui pdsul si spui de ce vrel sd raméi. Dupa ce ramai, sem-
nezi chiar si o adeziune, in carc iti ici un angajament sa faci ceva din moment
ce se mvesteste in tine. || incercdm sd facem o preselectic. Ei singuri se aleg.”

Fluctuatiile membrilor se datorcazd lie faptului ¢ ,,ei nu obtin ceea ce au
sperat” lie lipsci de timp disponibil (,,cei mai multi muncesc de 1a 5 1a S ca si
poatd trai”). Cu toate accstea militantismul, participarea celor ce sunt deja
membri, ori ,membri aspiranti” (una din formele dc preselectie citate)
inregistreazd cote ridicate, indeosebi In cazul organizatiilor tinerilor sau cele
care reunesc indivizii datoritd unei pasiuni, hobby comun.

Cele mai multe stiluri de conducere practicate se inscriu in categoriile
consultativ si participativ, ca rezultat probabil al dorintei de a face fati
realitdttlor unui mediu extrem de instabil.

RELATIH INTRE ORGANIZATI

Urmare a dificultdtilor intdlnite, solutia coordonirii, a unirii eforturilor si
actiunilor organizatiilor cu profile similare de activitate, este agreati de cei mai
multi dintre liderii prezenti. Aceastd tacticd poale sd se constituie intr-un mijloc
elicient de contracarare a actiunilor de subordonare desfisurate de citre
agentiile centrale (guvern, ministere, ete.) sau ale incercirilor agentiilor locale
(primdrie, prefecturd, formatiuni politice, ctc.) de a controla ONG. . In loc sd se
bucure cd noi ne asociem ca sd facem treabd, ne pun bete in roate. Noi trebuie
sd ne organizam astlel, tocmai ca reactic la aceastd atitudine, pentru ¢ altfel nu
ne putem indeplini scopul social.”

Actiunile concertate au dat rezultate pozitive nu numai in planul
recunoasterii sociale ¢ si in cel al actiunilor efectiv intreprinse e.g.: tabere
internationale organizate in cooperare cu Olanda. Din pacate, insi, accesul
limitat la subsistemele mass media (determindnd o vizibilitate scizuti a ONG-
urilor la nivel local, national si international), lipsa fondurilor, finantirii (avind
ca efect, printre altele, imposibilitatca extinderii prin infiintarea unor filiale cel
putin in zoncle limitrofe), infrastructura informationalit improprie (i.e., accesul
greu fa informatii de interes asupra unor reuniuni nationale sau internationale
sau despre potentiale progranme ori donatori ce sprijind astfel de organizatii),
constituie factorii principali care, spun liderii consultati, impiedica, ingreuneaza
considerabil dezvoltarea practicilor asociative formale.
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INTHNTHE DI VIITOR . PROPUNERI, IDEL PLANURI

Consceventi pozitidor exprimate pe parcursul discutiel, din propunerile
[dcute de participanti la starsitul intdlnirit se desprinde. in primul rédnd,
imaginca ONG-urilor locale ca actori pasivi in peisajul actual si viitor al
societdtil romanesti. Astlel, se¢ asteapta l.ecgea Sponsoriziri (,.care ar trebui sa
corespundd modcelului stram, occidental”™ fimd criticat actualul proiect al legii),
se asteaplda deschiderca accesului la bugetul local, se asteapta ,,schimbarea
mentalitdtilor oamenilor™ [ schimbarea opticii populatici”, | cresterea
cntuziasmului s1 a pasiunil penlru asociere”™, sc  astcapta aparitia unor
Lwprograme adccvate pentru obtinerca de londuri”.

Am retinut Insd ca interesanle pentru o viiloare strategie in cAmpul prac-
ticilor asociative ideile unei mai intense mediatizari a profilelor ONG-urilor, cea
a punerii la punct a unei infrastructur: informationale la nivel national (,,0
banci de date nationald a ONG”), alituni de necesitatea existentei unor
programe de instruire si consiliere a liderilor acestor organizatii.

WAT trebul toll sd avem acces, s ne manifestdm, pentru ca existdm cu totii
in aceastd oald care se numeste stal, dar cineva cautd sd ma convingd cd eu nu
am acces acolo, cu foate ¢a eu exist si le dai toatd ziua cu capul de mine!”

ik

Am prezentat analiza discutiilor purtate in cadrul focus-group-ului
realizat la Piatra Neam! cu liderii 2 9 ONG-uri. Datorita specificului tehnicii
folosite si pentru a avea o imagine cit mai buna asupra situatiei acestor organi-
zatii, am ,dat cuvintul” insdsi Hderilor participanti la discutic. Optiunea noastra
pentru o asemeneca modalitate de prezentare are insd st o alti motivatie: consi-
derdm ca, in incercarea sa de a fi acca ,voce criticd” a societdtii, sociologul
trebuie sd dea glas, sd facd auzite — pe cit posibil Tn forma lor originala —
opiniile celor care au constituit sau constituie subiectii cercetdrilor intreprinse.

Desigur, rczultatele studiului nu sunt valabile pentru toate ONG-urile din
Romdnia, insd ele oferd citeva repere utile pentru viitoarele studii ce vor fi cu
sigurantd Intreprinse in acest domeniv. Vom retine bundoard faptul cd in
procesul iesirii din traumatizanta experienfd totalitara si in incercarea de a
(re)construi o socictate conform modelulut democratic vest european sunt
implicate activ si clementc ale societdtii civile. Aparitia si constituirea  ONG-
urilor dupd ‘90 are intemeieri multiple: pe de o parte, se Incearcd a reactiona in
fata unor posibile intruziuni si expansiuni ale statului in spatil definite
primordial ca nefiind de competenta acestuia; se incearcd, de asemenea, sa se
facd imposibild repetarea recentel istorii In care s-a dorit anihilarea societatii
civile. Pe de altd parte, datorita incapacitatii statului de a rezolva anumite
probleme, aparitia ONG-urilor este de naturd a suplini si indeplini, uneori cu un
real succes, functii imposibil de rcalizat, cel putin in actualul moment, de citre
stat (a sc¢ vedea in acest sens ONG-urile care se ocupd de situatia persoanelor
handicapate. a orfanilor, ctc.).
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Contextul social, politic si cconomic In care accesle organizatil se
constituic are trdsitun aparte, fiind marcat de nstabilitate. In ceea ce priveste
cadrul formal-legislativ, desi apreciat ca permisiv, el nu rezolva toate
problemcle lTegate de modul in care aceste organisme apar si functioneaza
clectiv. Am inregistrat asttel din afirmatiile interlocutorilor ¢a atit la nivel local
cit si la nivel central existdt incerciri de obstructionare;, departe de a f1 doar
aplicatd, legea. chiar dacd discutabild, este disculald; negocierea, ,mica intele-
gere” au un rol important aici: unele din vechile sisteme clientelare, tesdturi de
relatii Tned mai functioncazi si au, de asemenca, un cuvint de spus.

La fel de important este insd modul in care liderti si membrii ONG-urilor
definesc rolul propriilor organizatii in actualul context. Se Inregistreazi in cazul
acestor delinitii prezenta unor stercotipuri care vizeaza rolul statului: se doreste
autonomic dar se cer, simultan, sprijinul $i ocrotirea statului. Dacd statul
socialist ca stat slab, ca stal care depindea de facto de nivelele inferioare ale
deciziei din varii cAmpuri de activitate, era perceput ca deosebit de puternic ori
cel putin ca singurul capabil sd rezolve problemele tuturor, si astdzi aceasta
perceptie parc a prevala in interpretirile date rolului statului: cheia insucceselor
in activitatite ONG-urilor considerate o constituie opozitia manifestatd de citre
stat, abstractic carc se dovedeste a fi tolal riuvoitoare ori lipsita de elementare
instincte paterne. In loc de a se incerca o ,luptd” cu acest ,urias”, se persistd in
lamentari si desemnarea de ,tapi ispisitori”. Cateva dintre posibilele solutii ale
depasirii acestel situatii au fost date chiar de catre participantii la discutie, iar
pentru puncrea lor in practicd lucreazd in prezent alte institutii
neguvernamentale (e.g.: Fundatia Soros). Considerdm insd cd, simultan, prin
eforturile depuse de insasi reprezentantii ONG-urilor, printr-o mai mare
implicare, prezentele si inerentele (?7) disfunctionalitdti vor putea fi eliminate.



