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Abstract

The strategic scientific management of cultural and research institution is
put under scrutiny in the paper The strategic management of scientific research
[Managementul cercetarii stiintifice] by the author Meda Gélea. To better improve
the strategic scientific management, the author dives into the history of an important
Romanian research institute, the Romanian Academy, and into its management
style in relation to the research developed. To substantiate the results, and to
support the development of the formula that underpins the decision-making process
in the management of a scientific institution, the author uses actual scientific
literature, corelated with the research carried out among the research and technical
staff of the Romanian Academy in lasi. The most important takeaway of this
scientific paper is the PRA-nX formula used to facilitate decision making in terms
of economic management for better scientific performance.

Keywords: Strategic management, performance improvement, scientific
strategic management, PRA-nX, decision model.

Anul acesta a aparut la Editura Mega o lucrare importantd in domeniul
managementului cercetarii stiintifice, cea a doamnei Meda Galea, la momentul
aparitiei acestei carti director adjunct in cadrul Academiei Romane (A. R.), filiala
lasi. Lucrarea se adreseaza atat personalului tehnic al centrelor de cercetare, cat
si celui stiintific.

Autoarea realizeaza o radiografiere a managementului financiar a unei institutii
culturale din Romania, Academia Romana, filiala lasi. Angajata a acestei institutii,
Meda Galea a urmarit, prin realizarea acestei lucrari, dezvoltarea unei metode de
crestere a randamentului cercetarii stiintifice in contextul presiunii financiare sub
care se afla mediul de cercetare din Roméania. Aceasta metoda este de fapt un model
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decizional de dirijare controlata a resurselor financiare in functie de performanta
si nevoile fiecarui centru de cercetare in parte, si poartd numele de PRA-nX.

Lucrarea Managementul strategic al cercetarii stiintifice este o lectura complexa,
care face apel la cunostinte din arii disciplinare diferite precum matematica,
economie, sociologie si management, si care reuseste cu succes sa ordoneze
hatisul financiar in care se afld institutele de cercetare din Romania. Noutatea
temei studiate vine din faptul ca, desi managementul strategic a fost studiat de-a
lungul timpului in literatura nationala si internationald, managementul strategic
al centrelor de cercetare a fost studiat destul de putin, in special la nivel national,
rezultatul practic al lucrarii conturandu-se intr-o formulad si model de distribuire
financiara pentru dezvoltarea cercetdrii si cresterea randamentului in mediul
academic.

Volumul este impartit in patru capitole si concluzii, in continutul carora sunt
aranjate intr-o structura logicd a analizei scopul, contextul conceptual al temei
analizate, cadrul teoretic, contextul in care se plaseaza demersul de cercetare si
modelul decizional strategic propus.

Primele doua capitole Insumeaza o analiza a literaturii de specialitate, primul
fiind dedicat managementului in domeniul cercetarii stiintifice, in timp ce al doilea
abordeaza managementul institutional in general. Astfel, autoarea reuseste sa
aduca Impreuna concepte din domeniul managementului institutiilor mari — avand
ca scop obtinerea profitului, precum si din domeniul managementului cercetarii
stiintifice, axate pe cercetarea fundamentala, cercetarea aplicativa si dezvoltarea
experimentala.

Capitolul al treilea prezintd un scurt istoric al Academiei Romane, precum
si starea actuald a managementului cercetarii stiintifice al reputatului centru de
cercetare Roman din judetul Iasi, cu accent pe filiala din Iasi. In acest capitol
autoarea reuseste cu succes sa plaseze managementul cercetarii din Academia
Romana in contextul altor institute de cercetare europene, pe care le pune in
comparatie.

Urmatorul capitol insemneaza rezultatele cercetarii si prezintd, pas cu pas,
etapele de construire a modelului decizional si formulei PRA-nX. Acest model
decizional strategic a fost construit ca urmare a cercetarii derulate in cadrul
Academiei Romane, filiala Iasi, prin utilizarea focus grupurilor, a chestionarului,
precum si a analizei documentare. Astfel, analiza documentarad a fost folosita
pentru intelegerea situatiei de facto a managementului cercetarii din cadrul A.R.,
focus grupul a fost realizat pentru a definitiva si alege forma finala a celor doua
ghiduri de chestionar dezvoltate, iar chestionarele, care au fost aplicate in doua
etape, au stat la baza construirii modelului decizional si formularii sugestiilor de
actiune. Pentru a acoperi toate functiile importante dintr-un institut de cercetare,
un chestionar a fost aplicat in randul cercetatorilor si un chestionar a fost aplicat
in randul personalului cu functii tehnice.
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Rezultatele cercetarii au aratat o serie de probleme de management cu care se
confrunta sediul din Iasi al Academiei Roméane, probleme pentru care autoarea
Meda Galea propune o serie de solutii precum:

— implicarea cercetdtorilor in stabilirea strategiei viitoare a Academiei
Roméne pentru alinierea activitatilor si proiectelor de cercetare cu obiectivele
strategice propuse,

— Imbunadtatirea colaborarii dintre personalul de cercetare si cel tehnic pentru
garantarea unei mai bune distributii economice pe proiecte si pentru cresterea
vizibilitatii rezultatelor demersului de cercetare,

— deschiderea catre publicarea rezultatelor cercetarii n reviste internationale
inscrise Tn Web of Science,

— adaptarea modului de comunicare a rezultatelor cercetarii la piata exterioara
Interesata,

— adoptarea unui model unic de raportare a rezultatelor cercetarii,

— recunoasterea si notarea tuturor surselor de finantare pentru fiecare proiect
implementat.

Acestea sunt doar o parte din sugestiile mentionate de cercetétoare si nu includ
modelul decizional dezvoltat de aceasta, PRA-nX. O descriere succintid a modelului
aratd cum acesta este benefic celor aflati in pozitii manageriale deoarece faciliteaza
distribuirea resurselor financiare pe unitati de analiza/cost (adica institutii, sectii
de cercetare, programe etc.), luand in considerare rezultatele obtinute anterior si
numadrul de cercetatori. Aplicarea modelului decizional PRA-nX are ca rezultat
dirijarea financiard acolo unde ea este necesara, ludnd in considerare performantele
obtinute anterior. Sunt evitate, astfel, suprafinantarea unor centre, proiecte sau
institute si subfinantarea altora.

Avantajul acestui model este adaptarea lui la nevoile exacte ale institutiei
studiate, Academia Romana, filiala din Iasi, precum si versatilitatea lui, el putand fi
aplicat in alte institute de cercetare sau adaptat in functie de aparitia sau schimbarea
unor variabile de lucru, raportate la nevoile de moment.

Implementarea unei astfel de strategii de luare a deciziilor, conform testelor
realizate, are ca rezultat imbunatatirea managementului strategic prin mai multe
actiuni precum:

— nevoia implementarii unui mod comun de raportare a rezultatelor pentru
toate domeniile de cercetare,

— adaptarea fondurilor la dimensiunea personalului, precum si la nevoile de
materiale,

— acordarea de finantare in functie de rezultatele obtinute.
Prin cercetarea prezentd, autoarea a identificat i punctat nevoia studierii
managementului strategic in institutiile dedicate cercetarii stiintifice. De asemenea,

ea a reusit dezvoltarea unui model decizional de distribuire a resurselor bugetare
in functie de performanta obtinutd, dar si de nevoile existente. Un astfel de
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model, implementat corect, poate ajuta la atingerea performantei stiintifice intr-
un context economic limitat. Cu alte cuvinte, lansez invitatia celor din domeniul
de management, precum si celor interesati de organizarea eficientd a resurselor,
sd parcurga cu atentie si interes acest volum deoarece reprezintd un pas Inainte in
dezvoltarea managementului resurselor in domeniul cercetarii.

Cartea poate fi consultata pe Biblioteca Virtuala de Sociologie la urmatoarea
adresa web: https://bibliotecadesociologie.ro/download/galea-meda-2021-
managementul-strategic-al-cercetarii-stiintifice-cluj-napoca-mega/
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