COMENTARIS

FOLOSIREA CUNOSTINTELOR DIN DOMENIUL STIINTELOR
' SOCIALE TN PROGRAMELE DE DEZVOLTARE (11)

Formularea politicilor de dezvollure, diferitia de procesul de elaborare
a planului reprezinta un cu totul alt teren pentru utilizarea ¢onceptelor
vociologice s1 a instrumentelor de cercetare. Principiul Jlnpulh nt care
1rebuie subliniat, dupid cum ne amintea Solon Kimbail, se referd la con-
e pluahmule funidamentale care indrumd culegerea, mgz:ni/mea 1 analiza

ntelor. Prin mimare, aceste conceptualizari tnbme sd difere, 1n cazul acti-
v ndm aplicate din mm('\ml unui plan, de, a4 zicem, exel cmul elnogiafic
sau de conceptualizarea activitifii de formulare a unel })0]111(1 ,,Slmplelo
conceptualizari« le deserierilor etnografice traditicnzle fmnizeazi inventale

de elemernte culiurale, dar sint neadeccate pentru scopurile politieii”. Cere-

r]h, 8i optlm ile metodologice de folosire a formulirii pu]mm] ca un ,,punet
de ncees au fost discutate in detalin §i continud si se aducd aigumente
favorabile atit din antropologie (vez Weaver , 1985 Grilio si Rew 1985),
¢it si din rociologie (vezi Hall 51 Midgley, 11}88) dect nu vor mai fi IPp(’fatE‘
@ici. hwunwmul teoretic pentru situarea oamenilor in prim plan, in deg-
voltare si elaborarea strategiilor in jurul egentiului social, no pornindu-se
de la factorii tehiniei, priveste, in primul rind, crearea politicid de dezvoltare
s1, in al doilea rind, proiectul planulud,

(uprinderea umostm{(l(n ROCIo- alm()polofr]ce in politicile de dezvol-
tare este calea cea mai bund de folesire a ceestul sistam de cunostinge, cu
mult mai eficace decit influentarea unuia sau «luia din elementele pla-
nulul. Ea are un efect multzphmiw care se datoreazi 1ecunogsterii insti-
tutionalizate a variabilelor socio-cultuiale in progizmele 1eale, care wr-
meazdl formulinn politi(ii Implicit si e‘\'p}icit (*erﬁn‘gele din domeniul
stiintelor sociale sint folosite pe scard largd in progiame si planuii speci-
fice. Tnti dous exemple din experienta zetivitati nnomh.;p ‘e & Bineil Mon-
Jiale, care Hustreazid cele aiitate anterior.

Primul. se referd la elaborarea unet pohtm bine informate sociologie,

pentru p}anunle care determind deplasarea g1 reagezerea inv oluntam @
sopulatiel, Deplasirile fortate, impure de onstruirea barajelor, soselelor,
portarilor, ete. distrng agezd drile omencsti cit §i modul de produetie anterior
al oamenilor, fluimiteazid retelele (-omummtu si modelele de organizare
coeiald, generind dezrddicinare si sdaficie. Gravitatea acestor consecinte
Hegative se combinid i en propertia mutiriler fortate din eadrul anamitor
planuii: de exempliu, barajele de la Ndrmada Sardar Sarevar gi Almatti,
din India, vor dizloca aproximativ 90 060 i respectiv 150 000 de oameni.
Barajele recent construite Ia Cirata gi Saguling din Tndonezia au dus la
nutarea a H0 EN (0 =1 respeetiv 60 600 de on meni, de asemrenea, hqm]ele
Kayrakt epe | gi Atat wk din Tareia ou dizlceat 20 UO() & tespectiv 55 600 de
anmenti, iar cele din Brozilia, de la onbm(hrl‘r) s1 Mtoeparica, 65 000 1 Tes-
pectiv 45 000 de osmeni.
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Multi ani la rind |, antropologii si sociologii au intreprins cercetiing
81 auw emis teorii privind reactiile oamenilor ¥l conxecintele care decurgeau
din mutirile exogene fortate. Oricuns, existenta ,,cunostintelor {eoretice”
despre reasezarea involuntari nu a prea avut influentd axupra guvernelor
s organismelor fortate, S-au tot serix studii si carti de citre specialistii in
sociologie, dar acestea nu au {ost transformate in metodologii necesare ac-
tiunilor xociale si au avut un efect minor : ele »u fos ignorate de ofieinli-
tiaile cave rispundean de progranele de mutare obligatorie, Politicile de
dezvoltare ale majoritatii guvernelor si organismelor, incluzind si Banes
Mondiald, nu na formulat nici-o cerere clard cu operatiunile de ressezare
tvolaniard =4 e faed dupd eriterii stringente hazate pe cunosiititele socio-
togice 1o general, mutares oamenilor era intotdeauns o idee L cure nu xe
gindea nimeni. Aceastd lipsi de planificare documentats sociologic o fest
constatats e timpul fazelor de implementare a planulul, avind ca vrmare
veasezaten neplanificald si nefinantatd, cu efectele dezastiuonxe ale unel:
operatii de ruinare, in oltimul moment. Ceen ce lipsea in primul 1ind nu:
era nml multd cercetare pentru o ruai bunig cunoastere”. Cunostintele
soclologice deja acumulate nu erau cuprinse intr-o politicit institutionaii-
7ald de reagezare involuntard, care ar 11 putut indiuma organizinele -
phieate i reagezaren fortatd, ' o
Pinetol de cotiturd important a apiou! cind., pentin prima dais,
acest sistem de cunostinte a fost transpus in directiile de actiune adoptate
e Banca Mondinkd ea o dectaratie explicita o politicii, referitoare In ,rezul-
tatele sociale™ legate de reasezarea involuntari. Initial, aceastd actiune g
produs i anil 19791930 (¢inid a fost publicati prima declaratie) urmats
de noi docamente ntiritoare, in 1986 1938, Formularea acesiol politic
seobaza pe cunostintele sociologice. Politica aceastn stipuleazd ¢, plani-
fieared, pentru planurile care cuprind reasezarea va trebui si inces pa efee-
Liv, prin Lsituarea oamenilor in pring plan™, contribuind la resiainliren stoqe
dardelor de viai <ia eapacititii productive a celor mutati, o preocupare favo-
vizind reasezdrvile in erapuri si oerotind interesele populatiilor stahifige
remporar. :
Odatd instituitd st intdritd politica reasezirii traditionale, tipul de
curostinte sociologice care documenteazd politica a devenit foarte ciutal.
Politiea propriv-zisd prescrie in mod clar folosirea ncestor cunostinte
specializate si de fapt a reprezentat pirghia care a contribuit la transpu-
nerea ,.cunostinfelor teeretice™ in practici. Cunostintele existente dejn
de acumn 20 de ani, dar ignorate sau subestimate, au i ueceput s tie bruse
utilizate (astfel confirmindu-se observatia lui Zuckermann ¢d, stiintele
sociale oferd informatii politicii ,,intr-un mod mai dituz” deeit cele fizieo
8t biologice ,,presupunind intervale mai Iungi si sfere de iniluent{i mai
complexe™), De exemplu, intre 1935 —1989 citeva sule de misiuni de
cercetare pe terven incluzind unul sau mai multi antropologi / sociologi
au fost trimise de Banca Mondiald pentru planurile de dezvolfare care in-
plicau 3i deplasarea fortati a populatiei, in scopul §prijinirii, pregitivii,
estimirii sau implementirii / supraveglerii operatiilor de reagezare la
nivelele cuprinse in politica respectivi. Aceasti implicare a sociologilor /
antropologilor in activitatea legatil de reasezare”, in sutele de planuri finan-
tate de Banca Mondiald in lume, reprezintid azi, densitatea cea mai mare a
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prezenfei antropologice intr-un singur sector de activitate al Bincii Mon-
diale, comparati cu oricare alti perioadi similard,

Desi, intotdeanna, reajezarea presupihe probleme formidabile, rezul-
{atele contributiilor soclologice sint reale, midsurabile dapa citeva dinien-
<iuni s noi abordiri, planificare amelioratd proceselor de reasezare, alo-
catie sporitd pentru resursele de investitii, o mai mare ocrotire a intere-
solor numerosilor oameni alectati de rexpectiva actiune de mutare. Ceen ce
B inseaninit insi ¢, analistii sociali nu fac si el gresesli si od, exte suficient
<t xe mobilizeze cunostintele sociale pentiu rezolvarea tuturor problemelor
majore care apar in axtfel de planuri de dezvoltare.

Un alt exemplu de politicd sociologic documentati il reprezintd
adoptarea de citre Banca Mondialit a directiilor de orientare a politicii
sale privind populatiile {ribale din planurile finantate de Baned, Bazate
direct pe cunostintele antropologice, aceste directii de orientare aucontri-
buit nenijlocit la o mai buni protectie a identitdtii culturale sia drepturilor
<oeio-economice — mai ales a demarcarii drepturilor asupra parnintului
= ale grupirilor tribale vulnerabile, care locuiau pe suprafel ele cuprinse
in planurite de dezvoltare, Aceastd politicdl a dus la operarea unor corectit
in planurile linantate de Banci 3i in tratameniul aplicat grupdrilor tribale
de ciitre mulie agentii de huprumut, stimulind in acelasi timp si adoptarea
noii legislatii referitoare la populatiile tribale din unele tari.

V. Metodologii ale actiunii sociale

Nevoia de a {rece, dincolo de explicatii, la actiune, dincolo de eva-
ludri 1o recomandiri, impune cerinte care fac ea practicarea sociologiet 3i
antropologiei aplicate si reprezinte o initiativa distinctd. Ta nu este o
stiinti in sensul clasic al cuvintului si adesea, nu poate fi corelala nici cu
formularea unei politici, Bxte pur $i simplu o activitate sociologicd sau
antropologicit aplicatd, care genereazi ,,produse’ noi si valoroase, diferite
de cele tipice cercetirii stiintitice.
Conceptul de ,,xpecialistin stiinfe sociale aplicate’ cave nuface ,stiin-
13 poale sit pard la inceput, paradoxal, day contradictia este doar apa-
rentd. Activitatea de stiinfe sociale aplicate adesea depitseste, pentru pro-
fesionisti limitele studiilor lor in domeniul stiintelor sociale, ¢it s limitele
dizciplinei insfisi. Unii dintre cel e se ocupit cu studiul evaluarii impactului
soeial 51 al medintui ambiant, de pildi, an realizat ci . procesul de evaluare
nw exte ... nici stitafd, nici politicd, toate cit gindirea traditionald o
considerit drept un proceden stiintitic cave pune bazele unei politici bine
informate”. Intr-adevir, acest Ineru este adevirat nu numai pentru stu-
diile de evaluare, ¢i peniru o parte mult mai marve a activitatii sociologice
si antropologice.
_ Tn plus, o buni parte a aclivitiitii antropologice aplicate nu poatle fi

denumitit cereetare aplicatil, cum este adesea etichetatii, deoarece N nea-
pirat orice aplicare a cunostintelor antropologice implicd o noud cercetare,
Totusi, aceaxtit opinie nu exte fmpirtisita de toti cei carve se ocupd de so-
ciologia sau antropologia aplicati si o mai mare intelegere a caracterului
acestui efort ar ajuta foarte mult aceastd subramurit. Dar dacd acest punet
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de vedere este teceptat, reiese ¢lur ¢ trebuie s3 se inventeze si defineaxest
noile tipuri de ,,produse”™ ale activititii stiintelor sociale aplicate.

Un wsifel de produs ar putea 1i elaborares metodologiilor pentra e
{ienea soclald. Aceste metodologii pot 1 considerate ca un fel de produs ol
stinfelor sociale aplicate, inferweding intre setivitntes generali a politicii
soanatiza sociald a planului (sau cazolui) individual. Degi este important
st contiibuim la definivea politicilor de dezvoltare largd sau Iragmentata,
care jodics directil $i scopurd, totusi na putem wita ef politiea nu articu-
leazd neapirat metodologh detalinte de aelilne pentru atingeren 1espec

tivelor scopuris Pe de altd parte, analizele centrote pe plunuri <int sitre-
bisie s die iu concordanti cu conditiile date. Totusi, multe procese sociale

din cadetl wor prograae an aceletisl cavacteristicl de bazd si prin uimare,
tipurile de aetiand sociale solicitate sint, in esentd , similare. In situatiile
sl il soa al putin repetate (Tezervingd couditii diferite), elaboraren
metodologitfor de aetiune soeinli poate completa ceca ce lipseste atit din
ansiiz: generald o politicii, ¢it si din unalize sociald o unui segment din
phon, Astiel de metodologii pot {trebuie) s fie adaptate situatiilor socinle
ceifel Memnd eperative ahordarvile incercatoe 3oevitind repetaten aceleinsd
ac vl

Ut enz in diseutie, care detnonsticazi necesitaten 2CULA 8 UDOL Mieto-
dedozil de actiune soeinlit o reprezintid impasul planificini partivipative in
ezvoltarea rurs L Printe obstacole ve nunmia shubsenta unel metodologii
de organizare & peiticipicdl onenilor, Acurm, auzim adesen declaratii de
sprdjinive o abordirilor participative din purten politicieuilor, planiticato-
vilor, veonomistilor i tehnocratilor, Sociv-aniropolegii nu trebuie s3 eon-
funde veeste abordiri cu planificaren pa teipativi reald, deostece, la umbra
retoricii cosinetice, plunificares tehnocrata condinui si predemine. Reto-
rica de intenjie este (otusi cv mull imaintea preiectulol de promovare g
participdrii prin activne,

Totusi, nu numai reprezenitantil guvernelor sau planificatorii sint
ceb care dezaprobd acensti divergentid, Autiopologii s socivlogii an fost
octpall eu sustineren participdnii, in loe »3% eluboreze tehnicile roclale de
Orallizate a acestein, Dar, 3 wn know-Lkow de ol ganizare, particiapul i va
ramine dour o ideclogie inchisd, lpsitd de tehnolegie secinla, Tnty-s devir,
multe (40 in curs de dezvoltare au regimuti autoritare core pun picdicd
strueturale si politice participinii, dar adesen se poate vealiza porticiparcy
m Himdtele existente. Noi {rebuie si punem i <4 rdspundem intrebaniior
pregmatice, Suintele roeiale sint in masurd 3 ofete o metodologie de crga-
LizaTe 4 participdrii veale in diferitele eontesto cultnrale .

Sociologii posedd procedee si metede eare i poatd fi translerate pla-
nificatorilor si conduefitorilor 2 Ce trebuie 990t in timpul pregéitivii planului
pentra o intocmi planul in asa fel ineit #3 scoatdl in reljef si s depindd de
participave ! Ce trebuie feut in timpul fazei de implementare Tentiu o1ga-
nizaren, participinii !

O interesentd inigiativa de profectare o vhel astfel de metodologii
soclile o fost Toutd de un grop de antropologi, sociologi si planificatori din
cadrul planulni de dezvoliare PIDER din Mevie. in ciuda multor diver-
gente echipa o elaborat un model de planificare cu investitie participativi
la nivelul comuniiai si a1 muniicipalititii.
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11 doveann s inloewiased hotidrivile paterne mpuse e sus. oo meto-
dologie de sprijinive a propunerior §i preferintelor fermicriler s1 de mobili-
zave a initiativei si resurselor Jor materiale. Noutatea constiiin dezvoltaren
aeestui model nu printr-o actinne de birou, i prin coreefore i verificiri reale
pe teren. experiente de planificare in codiud comunitiitit wmate de revenin
Ia oreanismele de condieere, |, Produsul™, nona metedelagie, consta din-
tr-un cadru conceptual 51 un et de pr nredoo, reguli s a}mdm core yepyve-
rentan estinvrile fiente pe ter en, schimb deinfor m tit =i interpefinneastrie-
turatid dintre expertii loeall gi cel din afard, S-an eborat directive de
splicare si manuale pentru planificatort, ‘\oem' & metodolegie a fost apoi
aplicatd nu numai in mulle zone PIDER, dar &1 la planificarca neecesari
intregiiul stat Zaeatecas (peste 1000 de municipalitati), G netfel de ahor-
dare se poate reproduece siin alte contexte unde este pevoie de cercetini
de actinne pentru sceste rezultate, folosind o pricepere ssemidndtoare a
stitntelor sociale.

Interesul pentri erearea uner astfel de metodologii utiizahile In inter-
ventiile pentiu dezvoltare este in eontinud erestere. Pe huza cerveetarilor
de teren, Tustitutul de Antropologie a Dezvoltiri (iI) A) a elaborat o meto-
dalogie pentru identificarves loeurilor optime de ampluzarve o puturilor
de mare adineime pentrii alimentares cu apd ps;t;ahli;‘i o gospodiritler
rurale dispersate st a mieilor axezdri din Tunisia centrsli., Motodoelogls,
reprezentatd printr-o serie de hiir{l tematice (uwnmu‘d o magine din
satelit, utilizeazd eriterii sociologice, demografice §i de niiiizare o pdinin-
fului eit &i cele miai obisnuite eriferii hidrologice i finsneinre si iz in consi-
derare dezvoltarea planificatd a populatiei, diviziunile pelitice/sdminis-
trative sicapaeititile ambientale. Institutul a =f3tuil governd =8 ereese
arnpuri organizate si auloneme de consiwmalori ai apei notabile [ {7nifds
A’ Aufogestion®, care si-s1 agume responsabijitatea pentrn functionsrea st
infretineren nm]wr punete de livrare a apei, percepetey taxelor si aeordnres
suplimentelor de apd.

Aceastdi metodologie soriald s-a dovedit atit de eficienia, weit gu-
vornul Tunisiei 2 invitat IDA s3 participe la elaborares unci stratecii
nationale pentru grupele de consumatori ai apei, pe baza modelulul din
Tunisia eentrala.

Tn alt exemplu il reprezintid zona planvlui Gal Ova din Y1 Lanka

: haza drﬁmmririiov anterioate din Qor’iologm irir:‘ztdlr»r 1w (1‘1(3€ltli-
le)r din zondi, o echipd condusd de Uphoff a pus is punct. in colsborare cu
asociatiile loeale de consumatoriaiapei, o metodologie sociald pentru deter-
minares capaeititii grupurilor mici de a-81 asuma sareinile de dezvoltare
si pentri intirirea acestel capacititi.

Un domeniu care necesitd urgent erearea unor astfel de metodologii
este formarea unor organizatii ale tirinimii. In toatd humea, gradual de orga-
nizare conventionald in vmn!mltdhie rurale este mult sub cel al popu-
latiilor urbane. Aceasta este o ntmatum fundﬁnwnmla,- a subdezvoltiri
rurale care explici in mare misurd vulnerabilitatea societitilor rurale.
Multe ' progranie rur ale dau gres din lipsil de organizafii ale {3 mmmm, capa-
hile sit incurajeze actiunile colective (A(elmu programe inceareit, adesea,

i1 ereeze organizatii eare s adune si sd spm eosed posibifitifile indiv mlm)
()lgdtllzail!l(‘ fermierilor, asomatnlp pastorale, grupurile de credit, ¢ orga-
nizatitle consumatorilor de apd, de exemplu, sint toate foarte nec e@ne
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pentru dezvollare, dar metodele si cunostinfele care s ajule la rixpindirea
lor pe scard largd, mu au fost ined sistematizate st puse la disopozitia {uturor
celor interesali. Organizatiile care existi in societitile {raditionale servese
multor scopuri si pot Ji, uneori, utilizate ca matrice pentru crearea unor
organizatii conventionale, mai puternice. Organizatiile sociale de mare
eficientd nu sint mai putin inportante pentru dezvoltare deeit varietitile
de cultari de mare productivitate, Tar agricultura infensiva nu se poate
realiza fira (nganmnll umitie imtensive, \Iel()dol()fml(' sociologice de infiin-
{are a organizatiilor fermierilor sau de revi (111/119 a celor existente ®int
foarte putin numeroase, Sociologii si antropologii {rebuic s recunoased
acest domeniu ea fiind foarte vast pentru determinarea mmovatiilor insti-
tutionale,

Exista, fireste, probleme epistemologice si elice complexe, privind
aceste metodologii, cum arv fi ecele mentionate in exemplele anterioare din
Mexic, Tunmia i Sri Lanka. Vor 11 ele valabile functional fati de culturile
19\})9011\0 ? Orice extrapolare va necesita adaptiiri de incercare si procese
de invatare necesare, inainte de a fi puse in aplicare,

Legitimitatea etied de pregiatire a unor astfel de metodologii este puxd
L+ indoiald de wnil, deoarece, peun plan mai general, valabilitatea i legi-
timitatea cercetari de actiune a fost, de asemenea, contestatd si aparata
in dezbateri repetate din cadrul comunitatii \hmtolm sociale pr ofesionale.
Negarea pe bhaze etice a legitimitatii angamm in elaborarea politicii si a
actn itatii prin progriome a subininat in loe s¥ intensifice influe nta transfor-
matoare a nomoloow Dupi cun an subliniat multi sociologi, in mod coveet,
dald fiind ,,enormitatea stirii sociale precare in vremurile modm ne ...este
imposihil, din punet de vedere moral, < se adopte o atitudine neinterven-
tionista cind suferinta wmana este atoteuprinzdtoare iar tehnologia socio-
logica dispune de legaturi ameliorante”. Desi aceste probleme nu sint
diseutate in prezentia lucrarve, in detalin, en consider ca activitatea socio-
Togied orientatd spre acliune este lenmnm din punct de vedere etie si cd,
ASHP] de metodologii de actiune, doounwntdte din punct de vedere socio-
logic, sint realizabile din punect de vedere epistemologic. Extinderea sime-
triei contraculturilor ju modelele de productie agrari si in structurile so-
ciale pun atit bazele =i fixeaza limitele acestel 1(*111/4(111

In general, aceste noi produse ale stiintei aplicate incluzind =i instru-
mentele metodologice sint insuticiente si elaborate mai mult la intimplare
decit printr-un proieci. Acest lucru oglindeste gradul de subdezvoltare al
antropologiei §i sociologiei dezvoltiarii. De asemenea, situafia reflectd si
faptul ca ]mnmpald tendintd academica a acestor disce 1])11110 mi acordi
prea multd atentie elaborarit explicite a tezelor teoretice si epistemologice
din domeniile lor aplicate.

Ly inceputul anilor ’30, o larga revizuire a progreselor inrvegistrate
in antropologia dezvoltarii a dus la mnoluna ¢ ,antropologii cave lucrau
in domeniul dezvoltarii nu auw creat incd o sub-disciplind academics, an-
tropologia dezvoltirii”, deoarece, activitatea lor nu se caracteriza printr-un
sistem coerent sau (1i.\1mct de teom, concepte i metode. Cu toate acestea,
pauntropologia dezvolitirii a devenit o profesie incipientd gi un teren de
studiu ... (31) a produs un sistem de descoperiri tehnic documentate si
independente”. La fel s-ar putea spune si despre sociologia dezvoltirii,
desi activitatea tecoretica referitoare la conceptele privind dezvoltarea este
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cu mult mai avansatd, Mai mult chiar, intre sociologii si antropologil ¢ave
luereazt in domeniul dezyvoltiri <chimbul inteleetual i asocierea lor xint
toarte slabe. Dacit i anii "800 s-au inregistrat progrese importante pe linia
qewmulivii elementelor necesare ereivii unel subdiseipline™, laineeput ul
anilor 90 nevoia existentei unul sistem dixtinet de teorii, concepte =i
metode este 1a fel de acutd.

C‘ontributia idiosincratica a wnui andropolog sau sociolog L un anume
proicet poate fi toarte valoroasi, dar, dacit ca este produsul nnuisingur
individ doar, nicidecun translatia unei metodologii sistematice, va rannne
doar un fragment, particularizat al intregului. Organismele de dezvoltare,
adesea, sint nevoite s se bazeze doar pe aptitudinile proprii ale unud singur
sociolog, pe relativitatea inspiratici acestuia in dowmeniu, nicldecuny pe
instrumentele conceptuale si metodologice ate disciplinei. De unde se poaie
vedea inapoierea disciplined insisi. Cu foale ¢ intuitia, creativitatea s
judecdtile ad-hoc ale analistului social sint foarte necesare peniru plan
(si ajutd la dezvoltarea disciplinei), pe duratd mai nare, exte important si
oxiste un stoe sistematic de Lnme-how sociologie care poate fi trapsferat s
wtilizat in activitatea propriv-zisi, atit de sociologi cit s de ne-sociologi.
Dacit astfel de metodologii nu sint dezvoltate, stiintele care studiazd com-
portamentul legat de dezvoltare; vor progresa lent.

VI bouid modele : Hominismul™ s Lingineria sociala”™ *

in discutaren modului m cave cunostiniele zociologice pot influenta
mai eficient societatea, se face adesea dixtinetie intre dowd modele o mo-
delul fluminist’ i, modelul ingineriei”. In general, diferentele dintre cele
doud modele xint subliniate atunei eind exte {recutd cu vederea conmple-
mentaritatea lor. ,,Jluminismul” se bazeazit pe rispindirea cunoztintelor
sociologice prin intermediul invitamintulu, ceca ce reprezinii o strategie
utili, dar insuficientd. Huminismul implicd o cale sinuoasd, nesigura s
lentit de returnare @ avintajelor cunostinielor sociale, societitii xi de in-
fluentare a progresului acesteia. Mai mult chiar, modetul iluminist postu-
leazi rispindirea descoperirilov si coneluziilor ca existente 1w sociologia
academicd dar nu rispunde nevoii de introducere in circuitul de funetionare
a eunostintelor sociale, in scopuri de actiune. Din aceste motive, este nevoie
de complementaritatea celor dout modele. Modelul de actiune al ingineriel
sociale se hazeazi pe cunoasterea structurii gi dinamieii sociale. Poxt uleazi
trecerea cunostintelor sociologice b noi know-how-uri si instrumente de
transforinare si folosexte aceste cunostinge deliberat, penfru organizarei
noilor actiuni si relatii sociale.

Un timp, sociologii au evitat <t foloseascd acest coneept de inginerice
socialil pentin a nu ajunge la duble interpretari evonate ale sociologici apli-
cate, ca manipulare sau paternalizm condescendent. Mai tivziu, totusi, pe
misuri ce a ineepul sit xe maturizeze orfentarea spre aciune, m cercetarea
sociali, termenul a revenit, cu o nowi vigoare intelectuald sis-a dovedit
a fi util.

De fapt, dupa cum spunea Hirsclunan, ideca ingineriel sociale 51 a
perfectibilititii ordinii socinle a apirut, penfru prina oarit pe cubinea gin-
dirii radicale i a actiunii revolufionare, sioanuine, intr-o vrenie cind ,yera

* engincering = cercelare stitntificd si inginerie tehnologici
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-0 noutate s& gindesti ¢ fericirea wma ni poate 11 construitd prin sehim-
harea ordinii sociale. De atunei inconce, cunostingele sociale au evoluat,
R exting si s adinedt piet intr-atit, ineit pot fi tot mai mult folosite
drept indramave in planitieare st miflonce de democeratizare o insisi pro-
cesului de planificare inlesnind o mai nore participare a agentilor dezvol-
tiril. Semnificatia ingineriei sociale este acceptatd din punet de vedere
ctic si profesional. Ceea ce {rebuie eviiat nu se refers Fa imgineria sociali
proprin-zisd, i Ia folosirea sa abuzivi in scopuri reprobabile.

Dupad cum Rossio si White o definean : SIngineria sociali constd i
meeredrile de wtilizare a sistemuolui de cunoyiinte sociologice in scopul poli-
Hetlor saw justitutiilor de o vealiza anumiie objeetive. ITngineria sociala
poaie 1 pusd in slujba unui oraanism orientat Apre o anwme misiune sai
AUNOT SIUPUTE care se opun < raeturii organizatorice existente, sau poaie fi
independentsi de ele, Cind este dirijatd in apropierea centrelor de elaborare
A politicil, exte adesen denwmi{a analiza politicii sociale ... Cind este prag-
tieatd de orupuri care se opun regimurilor curente, ingineria seciali se
transtormd in eriticd xociali™.

Fste important de consemnal ed. astdzi, ingineria sociald nu repre-
sintd monopolul sociologilor. De fapt, ncestia se ocupd prea putin de S INgT-
neria sociald™ care intervine, in mod inevitabil in orice hotdrive de plan say
politicd sociald, in =ocictaten contemporana.

Atunei eind, tehuicienii, economistii san direetorii inn decizii in Jegd-
turd cu un program de dezvoltare fird o consalia in prealabil 51 un so-
ciolog, el fac o inginerie xoctali, ad-hoe. Cind, ulterior, implementeazi planul
respectiv, din nou face inginerie soeiali. Totusi, adesea, nu sint niei mdcar
constienti e cel putin o Firimad din ecea ce fac apartine ingineriei sociale,
Ja fel cum eclebrul domn Jourdain al lui Moliore e era constient ¢d face
prozd, zilnic, prin simplul fapt e vorheste. Totusi, asa cum domnul Jour-
dain ficen o prozi agramati si impleticita, la fel, planiticatorii si teh-
nicienii din zilele noastre fac adesea o inginerie sociald slabd, nefondatd
pe competenta profesionald, care decurge din cunostintele sociologice si
antropologice, '

Organizmele de planificare sau sistemele politice trebuie s realizeze
necesttatea de a =e baza pe inginerii mecanici pentru a face inginerie so-
ciall. De asemienea, trebuje xi asigure acelasi nivel de competentd profe-
sonald pentru componentele sociale ale planurilor, cum o asigurd pentru
componentele tehnice. Sociologul care huereazi in sociologia aplicatd =i,
1 mod responsabil, se preocupa de problema ingineriei sociale prin plani-
ficarea pentru dezvoltare sociald, de exemplu, face un serviciu foarte im-
portant : inlocuieste amatorismul si eticheta . fd-0 singur” a ingineriei
sociale a nexociologului ¢n instrumentele specifice cunoasterii si intelegerii
sociale, oferite de un cimp de expertiza profesionalit. Fireste, ingineria
sociald nu hotirdste si niei nu stabileste felurile dezvoltirii, dar intelegind
limpede ceea ce inseamni oeituarea oanmenilor in prim plan™, poate {i uti-
lizatd pentru veprezentarea relatiilor existente intre mijloace si seopuri
in cadrul programelor. De exemplu, in programele de dezvoltare rurald care
vizeazd pauperitatea, ea poate oferi strategii optine pentru atenuarea
acesteia, O altd zond se referd la institutiile locale, unde, sistemele de con-
ducere neconventionali identificate cu ajutorul analizei etnografice pot
furniza structuri eficiente pentru imbogdtirea satelor,
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Desi ingineria sociald reprezintd numad o cale prin cave stiingele care
studinzd comportamentul pot influenta actiunea sociald, ca este cea care
obligi socio-antropologii s34 coboare din <iera generalititilor pentia realiz
know-how-wri veridice si functionale, De asemenea, ingineria soeiald hm-
puiie specialistilor i stiinge sociale =i judece cu atentie consecintele reco-
mandarilor Tor si < considere ¢ el cunose prea bine ceea ce este cel mad
bine pentin cameni, In acest sens, sociologul nu trehuie s se linmiteze donr
la rolul siu de o dasolutii de expert o sd se erijeze siin medintor, a cirel
principalit sareind este de 2 elibera i a folosi vriasul potential inovator al
Leelor cupringi in plan®. Sociologul este singurul Gp de expert care este
format profesional pentru a yasculta oamenii™. Astfel, cunostintele sociale
dezvoltate in acest mod devin un sistem anditiv’y’ capabil i amplifice
aseultnren sl pentrn directori xi cel care se ceupit cu elaborarea politicii,

Cereetitorii din domeniul  dezvoltiuii se afld in mal dilese siose
confrunti cu nmlte probleme in ingineria sceiali, Citeodata sint nevoiti
s foeft multe compromisuri in cfiutarea datelor, si {reacit peste parit-
et necunoscuti 8i, eu toate acesten, s emitd cele mal bune judeciyi sisi
dea cele mai bune sfaturi, dispunind de o informatie imperfecti. Dar,
practic este irnposibil sit stii meren totul, inainte de a fuce ceva. Dilemele
generate de cunoasterea incompletda sint fondate eind sint recunoscute in
mod realist, fird plingeri exagerate referitoare la stiingiticitatea™ a tot
coen ce se face sub auspiciile antropologied si sociologiel dezvoltarii, Trebuie
s se acorde atentie introducerii mecanismelor de inviatare =i procedeelor
de adaptare flexibild, Observatiile critice referitoare ka procesul planificdrii
1w vor permite niciodatil existenta unui cadru wdeal de generare si ntilizare
a cunostintelor soeiale,

Nociologii 1 antropologii ¢u experien{d au Iuptat hupotriva scestor
observatii eritice, subliniind nevoin continudrii activitdatii aplicate,
cinda impertectiunii cunostintelor, care trebdie depisitd. Hevbert H, Gans,
reflectind propria-i activitate de seciolog=planificator si-n acelasi timp de
invitat yatestat’™ a deseris loarte bine dilemele profesioniztilor i nevora
nnor raspunsurl ereatore :

L Majoritatea problemelor la care trebuie s se giseased raspuns
inainte de o se proceda la planificare, pe bazit rationald, nu s fost studiate
suficient ; totusi, planificatorii nu pot astepta rezultatele altor cercetini.
Sociologii care participit la programele cu mobilitate dirijatd trebuie si
poate alrage concluzii bazate pe cereetfirile trecute, o cantitate micd de
observatii i multe ipoteze necontormiste, ceen ce inseamd, s meargd
pe ghicite. I3 trebuie s jonee mai departe, fiind dornici s& obtind produse
din aceastii abordare total nestiintificd, in programele experimentale.
N1 existit niei-o indoiali ed acest tip de efort  sociologic il va expune pe
profesionist eriticilor eolegilor sii intru diseiplind, sub motiv ed e nestiinti-
fie san controversat, dar va fi contracarat de recunoasterea si abandonarea
unui veehi stereotip referitor Ia reaua-vointd a sociologului de a ajunge la
coneluzii favorabile planificatorului. Mai mult, sociologul va tiebui si
actualizeze conceptele eu cave luereazit astlel incit sit poatd da rdspunsun
1a problemele puse in plan, in felul aeesta ajungindu-se Ia idei s tehniel
pentru programele de acliune™,

Deschizind noi edi, prin munea lor cu variabilele culturale ale prin-
cipalelor programe de dezvoltare, cercetiiorii din domeniul sociologiei
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aplicate au raia oeazie st facd inventii sociale”, daci ar fi utilizim
termentl ales de White s 1ata (v fae ed, de pilda, cind fraseaz ,,1,101 pro-
cedee de structirare a interactiunilor si ae hnhmlm umane cit si relatiile
camenilor ¢u medinl natural s1 social™ sau ¢ind perfectioneazi noi ,,stine-
furi stimulatoarve™ apte s ajute Ia Imbundtifirea nnpll( arit agentilor
sociall in activitidtile de dezvoltare deliberata.

Fard <t minimalizeze atentin impusi de cunostintele limitate, so-
ciologii trebuie s devind mai preseriptivi. Sociologii §i antropologii au
adesea sute de o’ uri s namal eiteva -—-da’-uri. Concentrindu-se asupra
p](m(tulm <1 executiel pmmamuhu ¢ puncte de acces, sociologil se vor

radiei < fie mai pragiatici, mai utiti si mai maleabili in activitatea de
(lemulmlv. e asemenca vor fi la curent cuw variabilele s relatiile care,
altfel Te-ar i seiipat din atentie.

Pe xeurt, argamentul men general este cd, cei ce se ocupi de socio-
login aplicatd trebuie st inv ete cum =3 ereeze noi produse utilizabile de

citre profesionistii de/\ollam Aceste noi produse nu trebuie considerate
ca snbstitute ale eelor traditionale, din cercetare (cum ar {i taxonomiile,
ipotezele explicative, concepte si teorii) ei ca suplimente ale acestora, l‘e—
prezentate fiimd de nwto(k)l(wulo pentru actiune sociald. Astfel de noi
produse i abordiri ale roc 10100101 fie ¢t «int denumite tehnologii sociale,
inginerie xociald, sociotehnicr sau d_upL terminologia lui Tmh mgmene
unEnd — vor raspunde nevoilor dezvoltarii determinate, \'01' imbogiti
spectiul fraditional al produselor stiintelor sociale, cunostintele sociale
fiind mai eficiente. Domeniul acestor contributii creatoare este virtual
nelimitat, inr nevoia de ele este urgenta.

VII. Institugionalizarea stiintelor sociale ale dezvoltirii

Penfru a crea noi produse intelectuale, disciplinele sociale neeco-
nomice trebuie <3 dued o activitate sustinutd in domeniul lor. Extinderea
cercetirilor si o mai mare ateniie acordatit propriei lor institutionalizéri
reprezintid obiective de mlpmhlma majori.

Noi zone de cercetare sirezultate aparin cadrul sociologiei 8i al antro-
pologiei ¢it sila frontiera dinire acestea si celelalte stiinte : souolof}m agri-
culturii : adminigt rarea resurselor proprietiitii comune ; actinnea coleetivi ;
cercetaren sistemclor agricole; sociologia recoltei; exploatare forestierd
sociald; rolul statului st al alim ()1'0;1111/‘1111 neguvernamentale in cadrul
dezvoltiri, cte. . . Fiecare dintre d(‘(’%'[() zonie de cercetare este impor-
tanta penhu (lo/,u)lhu ea determinald si detine un potential remarcabil
pentru extinderea cercetirii sociale '(11)11('3119

Metafora punctelor de acces din procesul dezvoltarii planificate are
implicatii evidente pentru institulionalizarea $tiintelor sociale ale dezvol-
{irii eit 3 pentru pozitiile reale de pe care sint D acticate s1 predate, so-
ciologia i antropologia dezvoltirii. Procesul nlxtltuh(ma]l/dln sociologiel
81 funmpnlo“lm dezvoltirii poate {1 conceput, 1)(11(11‘117111(1 analiza lui
Robert Merton asupra sociologiei stiinfei, ea un proces de ,,interactiune
intenst dintre identitdtile cognitive si (*ele profesionale’” ale stiintelor
sociale ale dezvoltarii.

Consolidarea ,,1(1(*11‘[11(1111 noastre cognitive’ nu necesitd neapiarat
numai o activitate aplicatd, inir-o misurd hotdritd, aceastd identitate
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cognitivit va depinde de progresul general al teoriei de bozd sioal cercelirii
in sociologie antropologie. Intr-adevir, ceveetdtorii din xtiingele sociale
aplicate se pot bizui numai pe cercetarea de bazd pentin a avea un sistenn
distinet de cunostinte, care si-i ajute =i vadid orizonteri mai intinse.

Consolidaren identititii profesionale (necexitit alte procese’, in acest
<enx. Merton a atras aten{ia asupra definitiel propuse de Bdward Shils
care cuprinde, en meticulozitate dimensiuni de organizare si intelectuale -

LPrin institutionalizarea unei activitati intelectuale infeleg interac-
fiunea relativ densit de persoane cave desfisoari acea activitate, Inter-
actinnea ave o structurdl @ ocu it este mai intensit interactiunea, cu atit
mai mult, structura <a face loe autorititii cave ia decizii privind estimarea,
admiterea, promovarea si aloceatiile. Gradud inalt de institutionalizare a
unei activititi intelectuale are ¢a rezultat invigarea st organizarea ei con-
{rolati. Organizarea reglementeazi accesul printr-o examinare a califi-
citril, asigurid evaluavea organizatit @ performantei si oferi inlesnivi, ocazii
favorabile si recotupense pentru performantii — de exemplu, xiudiul,
investigatii, publicatii, posturi, ete. ... De asemenea, presupune sprijinul
organizal al activititii din exterioral institutiei propriv-zise si primiiea
st utilizavea rezaltatelor activitafi dincolo de frontierele institufici™.

in cazul sociologiei antropologiei dezvoltirii, cel putin {rel procese
apar ca foarte necesare : maiintii, pozitia analistului social trebuie sa fie
institationalizadit in cadiul organizatoric al activititilor tehnice, adminis-
{rative si de dezvoltare s in al doilea rind, trebuie i aiha loc transformari
serioase in modul de pregitire a sociologilor 31 antropologilor orientati spre
aetivitatea de dezvoltave : in al treilea 1ind, este nevoie de o renastere
sociologicit in planul de invitimint universitar pentiu pregilirea specialis-
titor din domeniul tehnie si a economistilor, in activitatea de dezvoltare,

Atita timp eit cercetitorii profesionisti din domeniul stiintelor sociale
vor runine in afara activititilor tehnice si administrative, batind la ust
fizice pentrn a obfine intrarea intelectuald, utilizarea reala a cunostintelor
sociologice in dezvoltavea planiticatd va [i impiedicatd de mai multe ob-
stacole decit dacit sociologii ar 11 cuprinsi in respectivele aetivitati.

[ncluderea lor este necosard pentru reducerea etnocentrismulai orga-
nizatorie, de ambele pdrii,

11 drept ¢, anumite organisine au inceput s institutionadizeze pri-
ceperea sociologici., totusi acestea sint putine la numar. Orgunizatiile na-
(ionale (guvernamentale) si internationale sint mult in urnd, cu toata
profesiunea de credintd sia mandatulud dat, De pilda, existd multe depar-
turuente privind fnventarul viu din ministerele agricalturii din toatd lumea
eave, dispun de o mul{ime de veterinari ce se ocupid de animale. dar sint
complet lipsite de un personal sociologic pregatit pentiu a intelege orga-
nizarea sociali a crescitorilor de animale si a populatiei paxtorale si ca
atare, de o lucra cw proprietarii de animale. Sociclogii care lucereazi neniij-
locit in mediul rral pol determina aceste organisime s amelioreze situatia
cres¢itorilor,

O niare itmportanid o are participaren intensi a sociologilor st antio-
polocilor indigeni, din givile in curs de dezvoliare, 1a activititile de dez-
voltare aplicatit. Dar, acest Tueru exte ined depatte de o se realiza. In India,
de exemplu, s acest ety exte virtual valabil pentiw toate Lirile o curs de
dezvoltare. Laajoritaten organizatiilor, inciusiv cele care recunose va-
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loarea contributiilor witropologice. functioneazd ¥ o disputie de anto-

pologi calificati ... I mod evident, acenxts situatie trebuoie <3 se scnimbe,
dacd, dezvoltarea dirijata e guvern v obtine avantaje daloritd cunostin-
telor aniropologice™.

Nt fae nici-un fel de iluzii e inceluder ou =ociologilor scu antro-
pologitor in aspectele tehnice v rezolva fonte problemele sociale, dar m
ab=enta lor, multe programe inin neprojectate din punct de vedere social
shonregistreazi un ritm mare (e execurt ceononiice, tehnice s <oceio-
politice. Cooperarea in conditiile maridirilor diseiplinare este destul de
aret de reabizat s dar, i conditiile unor obstacole hirocradice suphimentare,
e devine imposibili. Consecinta nn este numai Do de recutioextere filo-
solicd dar tine si de alocaren resursclor, Speciadistul i stiinte sociale va
frebul <8 tie vioara o dows, Aupd expertii tehmicl, ceew ¢o este pevfect -
misithil v i alie conditii, poate indepling rolnl conducitorulni de proicet ;
activitatea de dezvoltare wrmonizati se poste =i obtite numad prin efor-
turile conjugate ale expertilor tehniei dosocialic Tnstitutionalizares profe-
stunilor sociade v erea modele sablon do mterferentd cu alte discipline, S o=
vind calitatea planificirii dezvoltivii,

Pregiitires nniversitari g cociotogilor =i antropologilor va irebni <
fie profund restructwrata, dacid formaren profesionistilor cu vederi ories-
tate spre actiune se va Face e responsabilitate, No o exfe nevole =i
repetain ceea ceos-a spos de wmnlte ori, dar din pacate, institutele univer-
sitare de stiinte sociale vispund destul de incot. acesing miperativ,

Iiste wdeviral e, nu existt ined manualele necesare  pregdlivii
unor asttel de xociologi si antropologi, dar. timpul trece. Mai mult chiar,
dacd e folosese prilejurile oferite de presiunea cerintelor practice, s-ar puteqn
sctwmba melt mai repede msterialele empirice si analitice pentiu a se reu-
Hzacsinteza lor inomanuade.

Dupd experienta mea, acwmalatd in activitaten pe carte o destisor
[a Banea Mondialid, it siin diferite tarn, pot afivma o, altinwl, dar nu cel
din urmad, ohstaeol pus in Fata aflusutul cunostintelor sociotogice in activi-
tatea de dezvoltare a fost lipsa de intelegere a multor experti privind rve-
zultatele pe care stiintele sociale sSLingineria socialid le-ar puten avea pent
propriile Tor eforturi. Proportiile acestui ohstacol pe seara globalid este suh-
estint. Diferenta persistii si se ndineeste cu fiecare noud promotie -
absolventi ai institutelor telinice, diz cantza modnlui in care experti teh-
per sint formati in scoalid. Biologii 31 ecovomistii, agronomii <1 velerinarii.
planificatorii wrbanisti san cei ce lucreazd i domeniul forestier, inginerii
dite industrie sau irvigatii care SHHIne T vor avea de spus un envint gren, i
projectarea si executarea programelor de dezvoltave sint astiizi adeseq
pregatiti, netinindu-=e <eami de oalent, a3 ocum existenta lor nu con-
Leazid, i rezolvarea solutiilor tebmice. Astfel, acesti viitori specialisti ignors
dimensiunile proceselor tehnice productive din cauza teoriilor si practicilor
de pregiative invechite, Expertii astfel fornmatt <int Hpsiti de perspectiva
foculi, cu ajutorul elrein ar puten itelege propriul lor domeniu tehnije.
Astfel, nuw sint pregititi pentru o viitonre cooperare cu expertii din do-
meninl social, nu stin ce <3 le cenrd acestorn < nu=int constienti de ceeqa co
le revine Tov ca specialisti tehinicieni. din partea speecialistilor in domeniul
soeal. Pentru a indrepta aeest Nedjuns e este suficientsd o perionds de 1
an-dol, ¢ cel putin de o generatie.
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Dacd totusi va avea loe o renastere a stiintelor sociale din punet de
vedere al roludui lor in dezvoltare, aceasta nu va fi posibila pind ce cunos-
tintele stiintelor =ociale (nu numai principiile introductive, el si sociologia
sub-ramurii specitice o activitagii tehnice) nu vor 11 rispindite st in rindul
specialistilor din domeniul tehnie.

Predarea stiintelor sociale studentilor din alte specialitati decit so-
ciologia i antropologia este 1n fel de importanid ca 31 predarea ltor, viito-
rilor sociologi.

In concluzie, situarea onmenilor in prine plan nu este doar un slogan
la modi, ci un program tormidabil de activitate in domeniul stiintelor so-
ciale, De asemenea, este un instiument earistic care ne cere intoldeauna si
identiticam in orice interventie ,Jtehnicd”, | financia1d™ sau ,,adminisira-
tiva”, axemiandtoare, perspectiva sociologicit 8i variabilele corespunzitoarve
organizivii sociale influentati de respectiva interventie sau al carei obleetiv
il constituie. Sociologii trebuie s se confrunte cu ,.pivditele™ i, suruburile™
activititilor de dezvoltare. =i se mobilizeze ca s lucreze cu probletne te-
rextre siopragmatice ale transpuncrii planurilor in realitate, intr-un mwod
profund sociologic. Ei trebuie sd coreleze datele, cercetarea orientatid spre
actiune, analiza sociald, planul de actiune goecialil 51 evaluarea, ca =i ob{md
mntnbuln socinlogice continue =i extinge care =i depise seit simplele de-
claratii.

Modelele de plzmi[imrv pentru dezvoltarea tuald <int departe de
perfectiune i cu loate ¢ sociologii {rebuie sd invete =i luereze in cadrul
existent, trebule, in acelasi timp <3 le schimbe in func{ie de utilitatea lor.
Programele de Transformare determinatd financiar au nevole de cuttostinge
sociologice si trebuie si L-‘u;')rimlfl <i variabilele socio-culturale. Reswrsele
finuneiare nu reprezintda neapirat elementul-cheie al tuturor programelor
de dezvoltare. Uneori pot 11 cele mai putin importante. Domeniul punctelor
de acees al cunostintelor si priceperii =ociologice ar trebui extins la toate
segiuentele planificirii dezvoltari, de la elaborarea poht icit pina la exe-
cutic si evaluare xi de la teovetizarea lor pind la ingineria sociala™. Ac-
tinnea socinld trebuie profectatd cn mulid hotdrire,

Gama traditionald de produse utzluuhilo, create  de spectalistil in
stiinte socinde este ined dextul de reduxd si insuficientd ; metodologiile de
actiune de perspectivid ar trebui x4 imbogd{eascit acest doweniu, Dacd ac-
tinnea insuflefitd este insofitd de o metodologie socialit, atunel participarea
va fi sustinutid mai eficient. Noile orientiivi din domeniul cereetarii sint
mult mai imL*l'('li\‘(-iplimn'e decit cele vechi siomeritd sa fie sprijinite de
speeializtii in stiintele sociale ovientate spre dezvoltare, Problemele teo-
retice de plmhne Ilehmo < se imbundtiteasea, pentr a e evita Ap‘llltl
unor noi serii de sociologi nepregititi, A(e\w transformairi cit s1 noile
orientari spre intensificarea leghiturli de acfiune a stitntelor sociale, vor
aved ea rezultat un raspuns mat bun la chemarea fundamentali a \hmtelm
sociale : nu numal de 2 analiza s eaplica, dav si de @ xprijini transformares
<tructurii socielati.
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