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publice din stat cdrora le-a trimis cite un
exemplar din The Tipping Point a fost ur-
matorul : ,Folositi gandirea din aceastd
carte pentru a crea ceva nou [si veti primi
un grant pentru fiecare idee]”. Rezultatul
a fost sponsorizarea a 21 de biblioteci in
proiectele propuse (262). Alte exemple
post-lansare a cartii pot fi gasite intre pagi-
nile 261 si 280 (,Afterword - Tipping
Point Lessons from the Real World”, frag-
ment scris de autor pentru editia a II-a).

Tipul de incursiune pe care il propune
Malcolm Gladwell in analiza reactiilor so-
ciale la nivel macro si nu numai poate fi
asemanat cu un alt tip de analizd a majori-
tatii — asa cum o face Elisabeth Noelle-
-Neumann in teoria spiralei tacerii. Astfel
cd, asa cum oamenii au un simt special de
,recunoastere” a opiniei dominante (ceea
ce gandesc majoritatea oamenilor) vizavi
de un subiect sau despre o situatie si de
adoptare a unei atitudini corespunzitoare,
de exprimare a propriei opinii sau de tace-
re, de a deveni ,,silent majority” sau ,,loud
minority” (Moscovici, 1991), si in teoria
momentului de declangare, oamenii adopta
simultan, brusc un anumit tip de reactie
sau de comportament. Aceastd manifestare
macro apare insd ca rezultat al influentei
celor care imprastie o anumita opinie (word
of mouth ; conectori, experti sau vanza-
tori), in functie de calititile subiectului/
obiectului sau situatiei in sine (stickiness
factor) sau in functie de context (the power
of context).

O altd analogie a acestui tip de ,,aven-
turd intelectuald” (intellectual adventure
story), cum o numeste autorul (www.glad-
well.com) este aceea cu cartea lui Daniel
Goleman, Inteligenta emotionald, in sen-
sul cd si aceastd propunere preia teorii si
idei din stiintele sociale si le arata relevan-
ta in viata de zi cu zi a oamenilor (de
asemenea, ambele lucrdri trateazd un in-
treg capitol despre word of mouth).

Nota

Malcolm Gladwell scrie pentru The New Yorker
din 1996 (staff writer), in perioada 1987-1996
fiind reporter pentru The Washington Post.
Malcolm Gladwell s-a nascut in 1963 in
Anglia, dar a crescut in Canada, fiind absol-
vent de istorie al Universititii din Toronto,
in 1984.
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Nascut la Koln (Germania) in 1929, Amitai
Etzioni este autorul a 22 de cirti, nume-
roase articole publicate in The Washington
Post, Wall Street Journal, New York Times.
Printre lucrarile sale se numara: A Com-
parative Analysis of Complex Organiza-
tions (1961), Studies in Social Change
(1966), The New Golden Rule : Community
and Morality in a Democratic Society
(1996), The Limits of Privacy (1999).
In 1958 isi ia doctoratul in sociologie la
University of California. In perioada
1994-1995, A. Etzioni este presedintele
Asociatiei Americane de Sociologie. In
cadrul administratiei Clinton, este consi-
lier pe politici sociale, in prezent fiind
profesor universitar la The George
Washington University.

Cartea, cu o postfatd semnatd de Sorin
Antohi, este structurata in 13 capitole-eseu
cu teme foarte variate (,,Societatea mono-
croma”, , Este «stigmatizarea» ruginoasa ? ”,
»ocietatea postabundentei”, ,,Pot fi reale
comunitdtile virtuale?”, ,Suferinta copii-
lor”, ,,Sarbatorile : neglijate paturi germina-
tive ale virtutii”, ,,Salemul fara vrajitoare”,



,Normele sociale : Rubiconul stiintei soci-
ale”, ,De ce societatea civild nu este destul
de buna”, ,Virtutea si statul : dialog intre
un comunitarist si un social conservator”,
,Restaurarea vocii morale”, ,, Judecati mo-
rale interculturale”, ,«Investitori» contra
actionari”).

Toate temele dezbatute in Societatea
monocromd poartd amprenta paradigmei
comunitariste. A.E. este parintele miscarii
comunitariste, numele siu fiind intotdeauna
asociat cu acest concept. Ideile comunita-
riste prind contur in SUA ca o reactie de
opozitie la adresa liberalismului. Comuni-
taristii considera ca societatea oferd excesiv
de multe drepturi, libertati, iar indatoririle,
angajamentele au fost minimizate. Ei ple-
deaza pentru redefinirea echilibrului intre
drepturi si indatoriri comunitare.

Comunitaristii sunt preocupati de degra-
darea morald a societdtii americane, de
abuzul asupra copiilor (produs prin porno-
grafie, violentd), de combaterea delincven-
tei, de consumul exagerat ce caracterizeaza
societdtile capitaliste. Practic, miscarea
comunitarista critica actuala ordine sociala
si avanseaza idei ce converg spre idealul
comunitar.

A. Etzioni dizolva fundamentele comu-
nitariste in lucrarea Societatea monocromd
si debuteaza printr-o analiza a posibilelor
schimbari din societatea americana sub pre-
siunea unui context multirasial, multicultu-
ral (punctul initial al discutiei este alcatuit
din previziuni demografice care indica o
viitoare ,,majoritate a minoritatilor” - 5).
In pofida unui continut societal eterogen,
A. Etzioni considerd ca omogenitatea valo-
rilor se va pastra si va exprima in continuare
crezul american. Autorul isi construieste
argumentatia aducand in atentia cititorului
numeroase date empirice obtinute din cer-
cetdri. De fapt, intreaga carte abunda in
date concrete, canitative, ce transpar din
bogata experientd sociologica a autorului.
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Indivizii sunt indemnati sa contribuie la
constructia comunitdtii prin promovarea
informali a ,,virtutilor”. Astfel, A. Etzioni
doreste o ordine sociald bazatd pe angaja-
mente morale. Inspirat de teoriile lui
E. Durkheim, ce privesc sarbdtorile ca
factori de integrare sociald, A. Etzioni dez-
volta ipoteze noi si explicd in esentd sar-
batorile, ritualurile ca procedee prin care
se reafirmd angajamentele fatad de valorile
impartasite in comunitate, dar si ca ele-
mente cu rol in reducerea tensiunii sociale.
Autorul spune ca deficitul de moralitate
are la bazad golirea de continut tot mai ac-
centuatd a sarbatorilor, perimarea valori-
lor familiale, cresterea ratei divorturilor.
Acestea sunt, aratd A. Etzioni, cauze premer-
gdtoare unei viitoare lipse de imunitate la
delincventd, ce va caracteriza noile gene-
ratii.

Din capitolele urmatoare aflam ca A.
Etzioni, urmarind metodologia comunita-
ristd, vede in constrangerea prin legiferare
o solutie nu tocmai adecvata sau eficienta.
Ordinea sociald trebuie sa fie generata pre-
ponderent de informalitate. Rolul principal
al legilor este necesar sa se concretizeze in
sustinerea valorilor, normelor sociale impar-
tasite de respectiva societate. Autorul se
opreste asupra stigmatizdrii ca solutie in
combaterea delincventei. A. Etzioni este
de pdrere ca societatea nu se poate mani-
festa pasiv, trebuie sa se implice nu numai
formal, ci si informal, definindu-si in acest
mod virtutile proprii. Legea este perceputd
mai degraba ca suport al moralitdtii, si nu ca
mijloc direct de impunere a moralitatii.
Moralitatea este datd, in viziunea lui A.
Etzioni, de ,vocea interioara” (240) a fie-
carui individ, dar si de ,,vocea comunita-
tii”! (241), cele doui fiind complementare.
Asadar, moralitatea nu se mentine prin
coercitia statului, ci prin internalitatea
individului si puterea comunitdtii de a
impune un comportament bazat pe valori
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considerate dezirabile, si aceasta prin
mecanisme informale.

A. Etzioni acordi atentie si unor subiecte
tipice orientdrii comunitariste precum pro-
tectia copiilor, consumerismul, criticind
principiile politicilor liberale, dar, mai ales,
libertaniste.

Un capitol mai special al cartii il consti-
tuie cel despre comunitdtile virtuale (capi-
tolul II). in colaborare cu fiul siu, Oren
Etzioni, autorul trateazd in paralel comu-
nicarea face-to-face si on-line. Simburele
de la care porneste comparatia derivad din
definitia comunitdtii propusa de autor:
,...0 retea de relatii incarcate afectiv, care
cuprinde un grup de indivizi —, relatii ce se
intersecteaza si se consolideazd reciproc,
si nu un simplu lang de relatii bilaterale...
Comunitdtile pretind o anumitd dozad de
devotament fatd de un set de valori, mora-
vuri, sensuri impartasite si o identitate isto-
ricd comund, pe scurt, o culturd” (100).
Comunicarea face-to-face si comunicarea
on-line trebuie sa se intrepatrunda intr-un
tot armonios pentru cd, spune A. Etzioni,

,formele hibride permit ca punctele forte
ale fiecarui sistem sa suplineasca slabiciunile
celuilalt” (115). Autorul este entuziasmat
de calitatile ciberspatiului si accentueaza
valentele pozitive ale Internetului, cu toate
ca ideea comunitatilor virtuale este usor
hazardata.

A. Etzioni oferd, prin lucrarea Societatea
monocromd, un puzzle de idei ce contureaza
o altd viziune sau modalitate de abordare a
unor probleme ce framanta societatile con-
temporane. Fiecare capitol dezvolta si exa-
mineaza premisele unei ,societdti bune”,
pe care autorul o doreste instituitd. Lucrarea
este utila publicului interesat de aspecte si
teorii ce privesc arealul comunitatii, nuan-
tele discursului comunitarist deschizind noi
perspective in aceastd directie.

Note

1. De viazut, pentru o mai completa prezentare
a acestui subiect, cartea de acelasi autor :
The New Golden Rule: Community and
Morality in a Democratic Society, New
York : Basic Books, 1996.
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